
 
DESTINAZIONE TURISTICA EMILIA

Responsabile : ROMERSI PIERANGELO

_____________________

DETERMINAZIONE 

  n. 72 del 27/12/2023

Oggetto: DESTINAZIONE TURISTICA EMILIA - ASSEMBLEA DEI SOCI DEL 20 DICEMBRE 2023 - PUB-

BLICAZIONE VERBALE ASSEMBLEA N.  4_2023 E DELIBERE N.7 VARIAZIONE DI  BILANCIO -  N.  8 

QUOTE DI ADESIONE ALLA DTE DEI SOGGETTI PUBBLICI PER L'ANNO 2024 - N. 9 APPROVAZIONE 

DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2024_2026 - N. 10 APPROVAZIONE PROGRAMMA TURISTICO DI PRO-

MOZIONE LOCALE (PTPL) 2024 - N. 11 NOMINA CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 2024_2026

IL DIRETTORE

Premesso:
- che la Legge Regionale 25 marzo 2016, n. 4 “Ordinamento turistico regionale – Sistema or-

ganizzativo e politiche di sostegno alla valorizzazione e promo-commercializzazione turisti-
ca - Abrogazione della Legge Regionale 4 marzo 1998, n. 7 (Organizzazione turistica regio-
nale – interventi per la promozione e la commercializzazione turistica)”, disciplina l’organiz-
zazione turistica della Regione Emilia-Romagna e all’art. 12 prevede l’istituzione delle aree 
vaste a destinazione turistica;

- Che con DGR n. 595/2017 si istituisce l’area vasta a finalità turistica e la Destinazione Turi-
stica Emilia (Province di Parma, Piacenza e Reggio Emilia) e si approva il relativo Statuto, 
successivamente integrato e modificato dall’assemblea dei Soci con proprio atto n. 15 del 
20/12/2017

Visto:
- lo statuto dell’Ente;
- il  verbale del  Consiglio  di  Amministrazione della  DTEmilia  n.  5 del  7 giugno 2023 che 

nomina del Direttore, dott. Pierangelo Romersi  in qualità di Dirigente a tempo determinato 
a   far tempo dal 1^ luglio 2023; 

- il Decreto del Presidente della Provincia di Parma n.166 del 30/06/2021 con  il  quale  si 
approva  la  proroga  della  convenzione  per  la  gestione  delle  attività  intercorrenti  tra  la 
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DTEmilia e la Provincia di Parma, fino al 30/06/2024

Considerato
 che il giorno 20 dicembre u.s., si è riunita l'Assemblea dei Soci di Destinazione Turistica 

Emilia;
 che è stato approvato il Verbale n. 4/2023 della seduta;
 che nella medesima seduta sono state approvate le delibere n. 7/2023 - n. 8/2023 - 9/2023 

- 10/2023 e 11/2023 e relativi allegati

DETERMINA

 di  pubblicare il  Verbale n.  4/2023 della Seduta dell'Assemblea dei  Soci del 20/12/2023 
(Allegato A);

 di pubblicare le Delibere dell’Assemblea dei Soci;
 n. 7/2023 che approva la variazione di bilancio;

 n. 8/2023 che approva le quote di adesione dei soci pubblici per l’anno 2024;

 n. 9/2023 che approva il Bilancio di Previsione 2024/2026 e allegati;

 n.  10/2023  che  approva  il  Programma  Turistico  di  Promozione  Locale  (PTPL)  di 
Destinazione Turistica Emilia, per l’anno 2024;

 n. 11/2023 che nomina il Consiglio di Amministrazione per il triennio 2024/2026;

di pubblicare la presente determinazione avvalendosi della procedura informatizzata della Provin-
cia di Parma, come da convenzione.

Sottoscritta dal Responsabile
(ROMERSI PIERANGELO)

con firma digitale
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VISTO DI REGOLARITA' CONTABILE

DESTINAZIONE TURISTICA EMILIA

Responsabile: ROMERSI PIERANGELO

Oggetto:  DESTINAZIONE TURISTICA EMILIA  -  ASSEMBLEA DEI  SOCI  DEL 20  DICEMBRE 
2023 - PUBBLICAZIONE VERBALE ASSEMBLEA N. 4_2023 E DELIBERE N.7 VARIAZIONE DI 
BILANCIO - N. 8 QUOTE DI ADESIONE  ALLA DTE DEI SOGGETTI PUBBLICI PER L’ANNO 
2024 – N. 9 APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE  2024_2026 – N. 10 APPROVA-
ZIONE PROGRAMMA TURISTICO DI PROMOZIONE LOCALE (PTPL) 2024 – N. 11 NOMINA 
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 2024_2026

 

Visto in ordine alla regolarità contabile attestante la copertura finanziaria (comma 4 dell'art. 151 del T.U.E.L. -  
D.Lgs 267/2000)

Il ResponsabileIl Responsabile

 ROMERSI PIERANGELO
( firmato digitalmente )
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Seriale Certificato: 2716325

Valido dal 07/09/2023 al 07/09/2026
InfoCamere Qualified Electronic Signature CA
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Pagina 1 di 4

del 30/11/2023

ELENCO VARIAZIONI PROVVISORIE DI COMPETENZA ESERCIZIO 2023 DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023

PARTE I ENTRATA

Titolo
Tipologia

Cod. Piano
Conti

Capitolo/Art Descrizione
Stanziamento

Iniziale
Delibera

Variazioni
Positive

Variazioni
Negative

Stanziamento
Definitivo

CDA - 12 / 2023

201012 2010102001 20001 / 0 TRASFERIMENTI DA REGIONE
EMILIA ROMAGNA

900.000,00

77.000,00 0,00

77.000,00 0,00 977.000,00
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Pagina 2 di 4

del 30/11/2023

ELENCO VARIAZIONI PROVVISORIE DI COMPETENZA ESERCIZIO 2023 DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023

PARTE I ENTRATA

Riepilogo
Stanziamento

Iniziale
Variazioni
Positive

Variazioni
Negative

Stanziamento
Definitivo

Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 2 1.486.711,91 77.000,00 0,00 1.563.711,91

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 4 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 6 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00

Titolo 9 188.000,00 0,00 0,00 188.000,00

Totale Entrate 1.774.711,91 77.000,00 0,00 1.851.711,91

Fondo pluriennale vincolato per spese
correnti

0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese in
conto capitale

0,00 0,00 0,00 0,00

Utilizzo Avanzo di Amministrazione 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00

1.804.711,91 77.000,00 0,00 1.881.711,91
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del 30/11/2023

ELENCO VARIAZIONI PROVVISORIE DI COMPETENZA ESERCIZIO 2023 DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023

PARTE II SPESA

Missione
Programma

Titolo

Cod. Piano
Conti

Capitolo/Art Descrizione
Stanziamento

Iniziale
Delibera

Variazioni
Positive

Variazioni
Negative

Stanziamento
Definitivo

CDA - 12 / 2023

07011 1030299999 10066 / 0 SERVIZI PER LA PROMOZIONE
DEI TERRITORI

255.000,00

77.000,00 0,00

77.000,00 0,00 332.000,00
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del 30/11/2023

ELENCO VARIAZIONI PROVVISORIE DI COMPETENZA ESERCIZIO 2023 DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023

PARTE II SPESA

Riepilogo
Stanziamento

Iniziale
Variazioni
Positive

Variazioni
Negative

Stanziamento
Definitivo

Titolo 1 1.516.711,91 77.000,00 0,00 1.593.711,91

Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 4 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00

Titolo 7 188.000,00 0,00 0,00 188.000,00

Totale Spese 1.804.711,91 77.000,00 0,00 1.881.711,91

Disavanzo di Amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00

1.804.711,91 77.000,00 0,00 1.881.711,91
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Estratto del Verbale dell'ASSEMBLEA DEI SOCI

DELIBERA N. 8  DEL 20/12/2023

Oggetto:  DESTINAZIONE  TURISTICA  EMILIA  –  QUOTE  DI  ADESIONE  ALLA
DESTINAZIONE TURISTICA EMILIA DEI SOGGETTI PUBBLICI PER L’ANNO 2024.

Premesso

• che la  Legge Regionale 25 marzo 2016,  n.  4  “Ordinamento turistico regionale  – Sistema
organizzativo e politiche di sostegno alla valorizzazione e promo-commercializzazione turistica
- Abrogazione della Legge Regionale 4 marzo 1998, n. 7 (Organizzazione turistica regionale –
interventi per la promozione e la commercializzazione turistica)”, disciplina l’organizzazione
turistica della Regione Emilia Romagna;

Dato atto

• che  la  Regione  Emilia  Romagna con  proprio  atto  595  del  05/05/2017,  su  proposta  delle
Province di Parma, Piacenza, Reggio Emilia ha approvato:
- l’istituzione dell’area vasta a finalità turistica coincidente con i tre territori;

- l’istituzione della Destinazione Turistica  denominata “Emilia (Provincie di Parma, Piacenza, 
Reggio Emilia)

- lo Statuto della Destinazione Turistica Emilia;

Visto il predetto Statuto che:

• all’art.  1  comma 2 e 3 prevede che possano aderire alla  DT Emilia,  Comuni  e Unioni  di
Comuni  situati  nel  territorio  delle  Province  di  Parma,  Piacenza  e  Reggio  Emilia,  oltre  a
Camere di Commercio e qualsiasi altra amministrazione Pubblica, operante in ambito turistico,
che rientri tra quelle indicate dall’ISTAT come pubbliche;
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• che all’art. 5 comma 1 lettera b) e c), prevede che le fonti di finanziamento delle Destinazioni
Turistiche siano tra l’altro costituite,  dalle  quote di  adesione annuale dei  soci pubblici  che
aderiscono alla Destinazione, fatta eccezione delle Province, e dalle quote di partecipazione
dei soggetti privati ai programmi di iniziative realizzate dalla Destinazione;

• che all’art.  7 comma 2 lettera e) e f),  prevede che l’Assemblea dei Soci,  su proposta del
Consiglio  di  Amministrazione  e  sentita  la  Cabina  di  Regia  definisca,  le  quote  annuali  di
adesione dei soggetti pubblici ad esclusione delle Province (come previsto all’art. 5), fermo
restando che le quote di adesione dei tre Comuni capoluogo, Parma, Piacenza, Reggio Emilia
devono essere di pari entità, e le quote di partecipazione dei soggetti privati ai programmi di
iniziative realizzati dalla Destinazione Turistica;

       Dato atto:

• che occorre provvedere alla definizione delle quote di adesione dei soggetti pubblici per l’anno
2024:

• che  l’Assemblea  dei  Soci  nella  seduta  del  20/12/2023,  ha  approvato,  come proposto  dal
Consiglio di Amministrazione  di mantenere i criteri per la definizione delle quote annuali come
già approvati dall’Assemblea stessa fin dalla istituzione di Emilia e come indicate nella tabella
che segue: .

QUOTE ANNUALI n. ABITANTI

Importo Da      a

€ 100,00 Fino a 1000

€ 250,00 1.001 6.000

€ 500,00 6.001 11.000

€ 1.000,00 11.001 18.000

€ 2.500,00 Oltre 18.000

€ 30.000,00 3 Comuni Capoluogo

€ 13.000,00 Comune di Salsomaggiore Terme

• Che  l’Assemblea  propone  di  calcolare  le  quote  di  adesione  tenendo  come  riferimento  il
numero degli abitanti dei singoli comuni come da dati ISTAT al 01/01/2023;

• Che in seguito a tale calcolo le quote di adesione degli Enti soci per l’anno 2024, rimangono
invariate rispetto all’anno 2023;  

• Tale quantificazione concorre a determinare le relative competenze di entrata per il 2024 al
fine di determinare il Bilancio.

L'ASSEMBLEA

DELIBERA

All'unanimità dei Soci presenti

copia informatica per consultazione



• che quanto indicato in premessa costituisce parte integrante e sostanziale del presente atto;

• di definire le quote annuali di adesione per l’anno 2024 dei soggetti pubblici, ad esclusione
delle Province alle quali non è richiesta alcuna quota, così dettagliate:

QUOTE ANNUALI n. ABITANTI

Importo da a

€ 100,00 Fino a 1000

€ 250,00 1.001 6.000

€ 500,00 6.001 11.000

€ 1.000,00 11.001 18.000

€ 2.500,00 Oltre 18.000

€ 30.000,00 3 Comuni Capoluogo

€ 13.000,00 Comune di Salsomaggiore Terme
 

• che tali criteri di calcolo saranno applicati al numero degli abitanti per singolo Comune come
da dati ISTAT al 01/01/2023;

• che le quote calcolate con i dati ISTAT aggiornati al 01/01/2023 rimangono invariate rispetto
all’anno 2023 e verranno comunicate agli Enti soci.
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Sezione Strategica 

Quadro Strategico 

La nascita delle Destinazioni turistiche. 

La Destinazione turistica Emilia è un ente pubblico strumentale degli enti locali, istituito dalla 
Regione Emilia Romagna con DGR 595 del 05/05/2017 a norma della Legge regionale 4/2016. 
E' dotato di personalità giuridica e di autonomia amministrativa, organizzativa, finanziaria e 
contabile ed è costituito da Enti locali. 
Possono aderire alle Destinazioni turistiche oltre ai Comuni, le Camere di commercio e qualsiasi 
altra amministrazione pubblica, operante in ambito turistico, che rientri tra quelle indicate 
dall'ISTAT come pubbliche. 
La Destinazione Turistica Emilia è competente territorialmente per le province di Parma, 
Piacenza e Reggio Emilia ed è stata costituita formalmente in Assemblea dei soci (99 soci 
pubblici costitutivi: Parma 29 soci, Piacenza 29 Soci, Reggio Emilia 41 Soci) il 30 maggio 2017 
con l'in- sediamento del Consiglio di Amministrazione. 
Sono organi della Destinazione: l'Assemblea dei soci, il Presidente, il Consiglio di Amministra- 
zione, la Cabina di Regia, il Revisore, il Direttore. 
Al 1 luglio 2022 i soci pubblici sono 121: Parma 36 soci (39 Comuni) – Piacenza 39 Soci (45 
Comuni) – Reggio Emilia 42 Soci (43 Comuni) oltre alle 3 Province. E’ stata costituita la Cabina 
di Regia formata dal Presidente,  il Coordinatore (scelto in rappresentanza dell’imprenditoria 
privata), 4 membri del CdA e 10 membri designati dalle organizzazioni del turismo e del 
commercio, in rappresentanza della componente dell’imprenditoria del territorio; partecipano alla 
cabina di Regia anche degli invitati permanenti scelti in virtù della loro rappresentatività sul 
territorio. Hanno aderito al Programma annuale delle attività turistiche della DTE del 2020, 22 
imprese private dei tre territori che rispondono ai requisiti richiesti dalla DGR 1066/2017. 
Dal 1 luglio 2023, a seguito di selezione pubblica, ha preso servizio il Direttore della DTEmilia 
nella persona del dott. Pierangelo Romersi. Il Cd A e la Cabina di Regia della  DTEmilia sono  
stati rinnovati rispettivamente a dicembre 2020 e a febbraio 2021 e durano in carica 3 anni. 
Le attività principali dell’Ente riguardano la  la promocommercializzazione turistica del 
territorio rappresentato dalle 3 province (al quale aderiscono i tour operator del territorio) e 
l’elaborazione e finanziamento del Piano Turistico di Promozione Locale  con il quale si 
finanziano i progetti di promozione dei Comuni.  Per il triennio 2021-2023 si proseguirà con 
la valorizzazione delle caratteristiche turistiche di Emilia e con politiche di comunicazione 
coerenti, come evidenziate nel Piano delle Attività turistiche approvato dall’Assemblea dei 
soci  il  17 ottobre 2023.
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Analisi strategica delle condizioni esterne 

 
 

Popolazione 

Oltre alle 3 città capoluogo – Parma, Piacenza e Reggio Emilia e alle relative Province, Destinazione Turistica 
Emilia coinvolge 120 Comuni, per oltre 1.200.000 abitanti. 

 
Territorio 

Dal punto di vista turistico il territorio può vantare complessivamente: 

142 musei - dei quali, oltre agli 8 Musei del Cibo, 57 a Parma, 51 a Piacenza e 26 a Reggio Emilia; 

51 teatri, tra storici e contemporanei, dei quali 15 a Parma, 12 a Piacenza e ben 23 a Reggio Emilia; 

1 Parco Nazionale, gli 11 Parchi del Ducato – di cui 5 parchi regionali, 1 parco provinciale, 5 riserve - e 8 
tra aree naturalistiche, oasi e riserve nella provincia di Reg- gio Emilia; 

2 Riserve  Mab Unesco: Appennino tosco Emiliano e Po Grande. 

161 km di Fiume Po sui 652 km totali del suo corso, dei quali 96 a Piacenza, 47 a Parma e 18 a Reggio 
Emilia; 

Oltre 15 prodotti tipici tradizionali riconosciuti col marchio DOP,  IGP o altre certificazioni importanti. 

Alla voce caseifici, 167 a Parma e 99 a Reggio Emilia per il Parmigiano Reggiano e 20 a Piacenza per il 
Grana Padano; 

Alla voce salumifici, 132 dedicati al Prosciutto di Parma, 13 specializzati nella produzione di Salumi Dop 
piacentini e 14 al Salame Felino, 23 per il Culatello di Zibello e 14 inseriti nel Consorzio del Culatello 
e degli Antichi Produttori del Culatello e della Spalla Cruda; 

26 aderenti al Consorzio per l’Aceto Balsamico Tradizionale di Reggio Emilia; 

147 cantine produttrici di vini a denominazione DOP, delle quali 22 a Parma, 90 a Piacenza e 35 a 
Reggio Emilia; 

8 ristoranti stellati, dei quali 4 a Parma, a 2 Reggio Emilia e 2 a Piacenza; 

50 castelli disseminati tra le colline e la Bassa di cui un circuito di oltre 30 visitabili; 

4 stazioni termali tra Parma e Reggio Emilia; 

Oltre 13 borghi di interesse storico e artistico, certificati da riconoscimenti come la Bandiera Arancione e quelli 
di Borghi autentici, Borgo dei borghi 2018 e Borghi più belli d’Italia. 

Svariati riconoscimenti UNESCO, tra i quali quello di Parma Città creativa Unesco per la ga- stronomia, 
la Segnalazione UNESCO del Battistero di Parma tra i siti di maggiore valore a- stronomico a livello 
mondiale, il titolo di Riserva di Biosfera MaB UNESCO ottenuto da Parco Nazionale dell’Appennino 
Tosco Emiliano e dal PO Grande 

 

Situazione settore turistico 

L'andamento turistico 2023 confrontato con il 2019 e indica che il territorio della Destinazione Turistica Emilia 
annualmente è in grado di tornare per il 2023 ai 3 milioni di presenze. Le città capoluogo sono i maggiori attrattori 
che sono anche le località in cui si concentrano maggiormente le strutture ricettive (escluso Salsomaggiore). 

La permanenza media è di 2,23 notti. Risulta evidente come la situazione pandemica del 2020 ha fatto crollare 
presenze e arrivi, ci siamo trovati in u na situazione senza precedenti per il turismo italiano e mondiale dove proprio la 
mobilità è stata fortemente limitata e anzi veicolo di contagio. Il 2022 ha rappresentato l’anno del nuovo inizio anche 
dal punto di vista della promozione e dell’accoglienza turistica DTEmilia e l’aumento in corso va consolidato.
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Analisi strategica delle condizioni interne 

 
 

Strutture 

Consorzi 

Comuni Associati 
 

Societ��Partecipate 
 

Enti Associati 
 

Unioni di Comuni 
 

Risorse umane 

Sono presenti in DTE un direttore individuato tramite selezione ex art. 110 TUEL e 5 dipendenti della Regione 
Emilia Romagna comandati presso DTE e una dipendente Esperto del Turismo tramite art. 90 TUEL. Durante il  
2024 come da Piano dei Fabbisogni del Personale approvato dall’assemblea si provvederà ad assumere una 
figura come Esperto del Turismo tramite art. 90 TUEL e una dipendente a tempo determinato di profilo 
amministrativo e contabile. Le dipendenti regionali saranno comandate presso DTE  fino al 31 dicembre 2026. 

Viene formalizzata un’unica struttura organizzativa individuando come Responsabile il direttore Pierangelo 
Romersi. 

Direttore: Pierangelo Romersi 

Turismo, progetti e comunicazione: Mirca Bolognesi, Elisa Rozzi, Daniela Tansini 

Programmazione, amministrazione e contabilità: Anna Maria Guidi, Stefania Spaggiari, Daria Dalcielo 

Nel 2024 si attuerà la convenzione con il Gal del Ducato. 

 
Risorse strumentali 

La DTE ha la sua sede legale presso la Provincia di Parma e due sedi operative presso le Province di Piacenza 
e Reggio Emilia. Non possiede beni mobili ed immobili propri e lavora in con- venzione con questi enti che la 
ospitano. Nuova dotazione strumentale è previsto venga conse- gnata dalla Regione Emilia Romagna.
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Programmi e progetti di sviluppo turistico 

 
In questi primi annI la DTE ha lavorato per predisporre la sua struttura organizzativa, decisionale e operativa, 
adempiendo ai dettami della Regione Emilia-Romagna. 
Dalla costituzione dell' Ente il CdA si è riunito 58 volte, la Cabina di Regia 24 e l’Assemblea dei Soci 20; sono stati 
inoltre organizzati vari incontri tematici sul territorio (Appennino, Bassa, Terme, Enogastronomia ecc...) con il fine di 
affermare la notorietà della Destinazione Turistica Emilia e di condividere il Programma delle attività turistiche. DTE ha 
inoltre presenziato a numerosi incontri organizzati da Enti locali e altri organismi nelle tre province. 
La DTEmilia è stata presente con proprio personale e materiale alle Fiere che rientrano nel calendario di APT Servizi, 
ed è stata parte attiva nell’organizzazione di eductour nel territorio per operatori e giornalisti, italiani e stranieri. 
Dal 2021 il sito internet è transitato sul sistema regionale dell’infomazione turistica con la ditta Altrama che fornisce 
anche il nuovo portale Appennino Emilia, per cui si statto creando sinergie informative che permettono meno 
ridondanze. Sono state realizzate due nuove mappe (una emozionale culturale e l’altra outdoor) per raccontare Emilia. 
E’ partita la campagna di comunicaizone Emilia, terra dello slow mix con il supporto di McCann group al fine di 
raccontare una terra unica meritevole di un viaggio. 
Mediagroup98 sta svolgendo anche il lavoro di gestione del sito internet visitemilia.com e di segreteria delle reti di 
prodotto turistiche. Si consolideranno sia l’organizzazione sia  la promozione delle tre reti turistiche di DTEmilia. 
Per il 2024 sono previste diverse azioni di comunicazione relative alle nuove reti di prodotto e alla presenza di Emilia 
nei mercati di riferimento, Lombardia, NordItalia in generale, Francia, Svizzera e Germania per la parte estera. 

 

 

 
Equilibri 

Il pareggio di bilancio è assicurato per il triennio 2024-2026 come evidenziato dalle tabelle finanziarie del presente 
documento di programmazione. L'ente inoltre non ha finanziamenti o altre entrate in conto capitale, ha residui 
solo di un esercizio essendo istati utilizzati o eliminati i residui degli anni precedenti. 

Non sono presenti ne fondi pluriennale vincolato ne fondo crediti di dubbia esigibilità di esercizi precedenti in 
quanto gli impegni di spesa sono sempre relativi ad un solo esercizio e le entrate sono tutte da enti pubblici (in 
particolare Regione) e sono certe.
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Individuazione Obiettivi Strategici dell�ente 

Indirizzi ed Obiettivi Strategici 

PIANO DI PROGRAMMA DESTINAZIONE TURISTICA EMILIA 
 

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
 

La Destinazione Turistica Emilia è Ente pubblico strumentale, partecipato dagli Enti locali, ma soggetto giuridico 

autonomo. Deve organizzarsi quindi per tutti quegli aspetti istituzionali, quali la gestione dei propri Organi pre- 

visti dallo Statuto, la trasparenza amministrativa, e la gestione delle risorse umane e finanziarie che spettano  ad 

ogni Ente di tale fattispecie. Il personale verrà comandato dalla Regione Emilia Romagna, per cui spettano alla 

DTE rimborsi ad altri Enti per comando, per utilizzo di beni in convenzioni e rimborsi spese per gli amministratori, 

a cui per statuto non spetta alcun compenso. Per il primo anno verranno pagati stipendi diretti a personale 

assunto a tempo determinato. 

Responsabile: Pierangelo Romersi 
 

07 Turismo 

E' la principale attività della DTE, spetta all'Ente infatti il compito di individuare le Linee strategiche del turismo 

del territorio di riferimento, di attuare gli indirizzi del Piano di Promo-commercializzazione turistica e di approva- 

re il PTPL per ogni anno, ricevendo il finanziamento regionale e assegnando ai soggetti previsti che ne faccia- 

no domanda, le risorse per realizzare progetti in linea con quanto approvato nel piano stesso. Ogni Piano di 

promo-commercializzazione e ogni PTPL approvato conterranno i criteri che valorizzano la capacità del territo- 

rio di una maggiore organizzazione dell'offerta turistica e di una migliore capacità di intercettare i mercati di rife- 

rimento. Anche i progetti non ricorrenti finanziati nel 2024 (GAL) rientrano nella Missione turismo. 

Responsabile: Pierangelo Romersi 
 

20 Fondi e accantonamenti 

Non sono previsti fondi per rischi futuri o per crediti non esigibili, in quanto i finanziamenti alla DTE sono erogati 

da soggetti pubblici, ma non si esclude in futuro di dover fare ricorso a questi strumenti qualora siano previste 

entrate differenti. 

 
60 Anticipazioni finanziarie 

 

Visto che i tempi di raccolta delle quote dei Soci e il finanziamento regionale possono non coincidere con i tempi 

di erogazione dei contributi e di sostegno delle spese di funzionamento potrebbe essere prevista la pos- sibilità 

di fare ricorso ad anticipazioni presso il Tesoriere dell'Ente. 

Responsabile: Pierangelo Romersi 
 

99 Servizi per conto terzi 
 

Queste partite di giro son previste in particolare per spese di personale sostenute direttamente e per lo Split payment 
o per le ritenute ai professionisti.
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Strumenti di rendicontazione 
 
 
Gli strumenti di rendicontazione sono quelli previsti dalla normativa degli enti locali per quanto riguarda gli strumenti 
di programmazione economico finanziaria, quindi il Rendiconto di Bilancio  e di programma. 
 
Per quanto riguarda l’attività di  comunicazione turistica ogni anno DTEmilia rendiconta alla Regione Emilia  
Romagna tutte le spese sostenute con il supporto finanziario della Regione stessa attraverso lo svolgimento delle 
funzioni delegate sul turismo,
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Sezione Operativa – Parte Prima  
 

Entrata 
 

Valutazione Generale sui mezzi finanziari 

Le entrate previste per finanziare le attività dell’Ente sono sostanzialmente derivanti dalla funzione delegata del turismo 
della Regione Emilia Romagna e dalle quote dei Comuni soci. 

Ci sono poi finanziamenti non ricorrenti come i progetti GAL per l’Appennino e le partite di giro 

Un’altra entrata una tantum è rappresentata dall’applicazione dell’Avanzo di amministrazione 2020 nella misura di 
70.000,00 euro che va a finanziare maggiori spese di comunicazione territoriale. 

 

 
1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 

�������� Assestato 
2023 

Previsione 
2024 

Previsione 
2025 

Previsione 
2026 

Tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondi perequativi 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
2 Trasferimenti correnti 

�������� Assestato 
2023 

Previsione 
2024 

Previsione 
2025 

Previsione 
2026 

Trasferimenti correnti 1.521.711,91 1.455.711,91  1.436.711,91 1.411.711,91 

Totale 1.521.711,91 1.455.711,91  1.436.711,91    1.411.711,91   

 
3 Entrate extratributarie 

�������� Assestato 
2023 

Previsione 
2024 

Previsione 
2025 

Previsione 
2026 

Vendita di beni e servizi e 
proventi derivanti dalla 
gestione dei beni 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

Proventi derivanti 
dall'attivita' di controllo e 
repressione delle 
irregolarita' e degli illeciti 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

Interessi attivi 0,00 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate da redditi da 
capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 

Rimborsi e altre entrate 
correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 
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4 Entrate in conto capitale 

�������� Assestato 
2023 

Previsione 
2024 

Previsione 
2025 

Previsione 
2026 

Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 

Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 

Altri trasferimenti in conto 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Entrate da alienazione di 
beni materiali e 
immateriali 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate in conto 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 

5 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 

�������� Assestato 
2023 

Previsione 
2024 

Previsione 
2025 

Previsione 
2026 

Alienazione di attivita' 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Riscossione crediti di 
breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 

Riscossione crediti 
di medio-lungo 
termine 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Altre entrate per 
riduzione di attivita' 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 

6 Accensione Prestiti 

�������� Assestato 
2023 

Previsione 
2024 

Previsione 
2025 

Previsione 
2026 

Emissione di 
titoli 
obbligazionari 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Accensione prestiti a 
breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 

Accensione mutui e altri 
finanziamenti a medio 
lungo termine 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

Altre forme 
di 
indebitamen
to 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 
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7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

�������� Assestato 
2023 

Previsione 
2024 

Previsione 
2025 

Previsione 
2026 

Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 100.000,00 100.000,00 100.000,00 50.000,00 

Totale 100.000,00 100.000,00 100.000,00 50.000,00 

 
 

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 

�������� Assestato 
2023 

Previsione 
2024 

Previsione 
2025 

Previsione 
2026 

Entrate per partite di giro 188.000,00 188.000,00 188.000,00 202.000,00 

Entrate per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 188.000,00 188.000,00 188.000,00 202.000,00 

 

 
Indirizzi sui Tribuiti 

Non sono presenti entrate tributarie. 
 

Indirizzi sul ricorso all’indebitamento 

Non è previsto ricorso all’indebitamento.
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Spesa 

Riepilogo per Missioni 
 
 

	
��
����

 
Spes

e 
Corre
nti 

Spese 
Cont

o 
Capit

ale 

 
Spese 

Investime
nti 

 
Rimbor

so 
Prestit
i 

 
Totale 

Anno 
2024 

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 551.011,91 0,00 0,00 0,00 551.011,91 

02 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

03 Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

04 Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivitÃ 
culturali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

07 Turismo 904.700,00 0,00 0,00 0,00 904.700,00 

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 Trasporti e diritto alla mobilitÃ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 Sviluppo economico e competitivitÃ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

17 Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e 
locali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 1.455.711,91 0,00 0,00 0,00 1.455.711,91 
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��
����
Spes

e 
Corre
nti 

Chiusura 
Anticipazi
oni 

 
Tota

le 

60 Anticipazioni finanziarie 0,00 100.000,00 100.000,00 

Totale 0,00 100.000,00 100.000,00 

 
 
 
 

	
��
����
Uscite 

conto Terzi 
e 

Partite di 
Giro 

 
Tota

le 

99 Servizi per conto terzi 188.000,00 188.000,00 

Totale 188.000,00 188.000,00 
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��
����

 
Spes

e 
Corre
nti 

Spese 
Cont

o 
Capit

ale 

 
Spese 

Investime
nti 

 
Rimbor

so 
Prestit
i 

 
Totale 

Anno 
2025 

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 541.011,91 0,00 0,00 0,00 541.011,91 
02 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

03 Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

04 Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivitÃ 
culturali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

07 Turismo 895.700,00 0,00 0,00 0,00 895.700,00 
08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 Trasporti e diritto alla mobilitÃ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 Sviluppo economico e competitivitÃ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

17 Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e 
locali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 1.436.711,91 0,00 0,00 0,00 1.436.711,91 
 
 
 

	
��
����
Spese 

Correnti 
Chiusura 

Anticipazi
oni 

 
Tota

le 

60 Anticipazioni finanziarie 0,00 50.000,00 50.000,00 

Totale 0,00 50.000,00 50.000,00 

 
 
 

	
��
����
Uscite 

conto Terzi 
e 

Partite di 
Giro 

 
Tota

le 

99 Servizi per conto terzi 202.000,00 202.000,00 

Totale 202.000,00 202.000,00 
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��
����

 
Spes

e 
Corre
nti 

Spese 
Cont

o 
Capit

ale 

 
Spese 

Investime
nti 

 
Rimbor

so 
Prestit
i 

 
Totale 

Anno 
2026 

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 501.611,91 0,00 0,00 0,00 501.611,91 
02 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

03 Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

04 Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivitÃ 
culturali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

07 Turismo 910.100,00 0,00 0,00 0,00 910.100,00 
08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 Trasporti e diritto alla mobilitÃ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 Sviluppo economico e competitivitÃ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

17 Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e 
locali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale  1.411.711,91 0,00 0,00 0,00  1.411.711,91 
 
 
 

	
��
����
Spese 

Correnti 
Chiusura 

Anticipazi
oni 

 
Tota

le 

60 Anticipazioni finanziarie 0,00 50.000,00 50.000,00 

Totale 0,00 50.000,00 50.000,00 

 
 
 

	
��
����
Uscite 

conto Terzi 
e 

Partite di 
Giro 

 
Tota

le 

99 Servizi per conto terzi 202.000,00 202.000,00 

Totale 202.000,00 202.000,00 
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   Redazione dei Programmi e Obiettivi 

${documentRoot.dup.SEO1_LIBERA3} 

Missione – Programma 0101: Servizi istituzionali, generali e di gestione - Organi 

istituzionali 

 
Spesa prevista per la realizzazione del programma: 

 

Titolo 
Stanziamen

to 
Tot 2024 

di cui 
Fondo Cassa 

2024 
Stanziamen

to 
Tot 2025 

di cui 
Fondo 

Stanziamen
to 

Tot 2026 

di cui 
Fondo 

Spese correnti 11.000,00 0,00 19.151,26 11.000,00 0,00 11.000,00 0,00 

Spese in conto 
capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese per 
incremento 
attivita' 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese per 
rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 11.000,00 0,00 19.151,26 11.000,00 0,00 11.000,00 0,00 

 
 
 
 
 
 

 
Missione – Programma 0103: Servizi istituzionali, generali e di gestione - 
Gestione economica, finanziaria, programmazione e pr 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione del programma: 
 

Titolo 
Stanziamen

to 
Tot 2024 

di cui 
Fondo Cassa 

2024 
Stanziamen

to 
Tot 2025 

di cui 
Fondo 

Stanziamen
to 

Tot 2026 

di cui 
Fondo 

Spese correnti 21.500,00 0,00 44.014,07 28.000,00 0,00 28.000,00 0,00 

Spese in conto 
capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese per 
incremento 
attivita' 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese per 
rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 21.500,00 0,00 44.014,07 28.000,00 0,00 28.000,00 0,00 
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Missione – Programma 0109: Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza 
tecnico-amministrativa agli enti locali 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione del programma: 
 

Titolo 
Stanziamen

to 
Tot 2024 

di cui 
Fondo Cassa 

2024 
Stanziamen

to 
Tot 2025 

di cui 
Fondo 

Stanziamen
to 

Tot 2026 

di cui 
Fondo 

Spese correnti 32.500,00 0,00 80.640,00 40.500,00 0,00 40.500,00 0,00 

Spese in conto 
capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese per 
incremento 
attivita' 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese per 
rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 32.500,00 0,00 80.640,00 40.500,00 0,00 40.500,00 0,00 

 
 

 
 
Missione – Programma 0110: Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse 
umane 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione del programma: 
 

Titolo 
Stanziamen

to 
Tot 2024 

di cui 
Fondo Cassa 

2024 
Stanziamen

to 
Tot 2025 

di cui 
Fondo 

Stanziamen
to 

Tot 2026 

di cui 
Fondo 

Spese correnti 518.511,91 0,00 449.154,74 387.511,91 0,00 387.511,91 0,00 

Spese in conto 
capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese per 
incremento 
attivita' 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese per 
rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 518.511,91 0,00 449.154,74 387.511,91 0,00 387.511,91 0,00 

 
 

 
 
 
 

Missione – Programma 0111: Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri 
servizi generali 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione del programma:
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Titolo 
Stanziamen

to 
Tot 2024 

di cui 
Fondo Cassa 

2024 
Stanziamen

to 
Tot 2025 

di cui 
Fondo 

Stanziamen
to 

Tot 2026 

di cui 
Fondo 

Spese correnti 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 

Spese in conto 
capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese per 
incremento 
attivita' 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese per 
rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 

 
 
 
 
 

Missione – Programma 0701: Turismo - Sviluppo e valorizzazione del turismo 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione del programma: 
 

Titolo 
Stanziamen

to 
Tot 2024 

di cui 
Fondo Cassa 

2024 
Stanziamen

to 
Tot 2025 

di cui 
Fondo 

Stanziamen
to 

Tot 2026 

di cui 
Fondo 

Spese correnti 904.700,00 0,00 1500.542,28 923.200,00 0,00 946.600,00 0,00 

Spese in conto 
capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese per 
incremento 
attivita' 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese per 
rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 904.700,00 0,00 1500.542,28 923.200,00 0,00 946.600,00 0,00 

 
 

 
Missione – Programma 6001: Anticipazioni finanziarie - Restituzione anticipazioni 
di tesoreria 

 
Spesa prevista per la realizzazione del programma: 

 

Titolo 
Stanziamen

to 
Tot 2024 

di cui 
Fondo Cassa 

2024 
Stanziamen

to 
Tot 2025 

di cui 
Fondo 

Stanziamen
to 

Tot 2026 

di cui 
Fondo 

Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Chiusura 
Anticipazioni 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 50.000,00 0,00 

        

Totale 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 50.000,00 0,00 
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Missione – Programma 9901: Servizi per conto terzi - Servizi per conto terzi - 
partite di giro 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione del programma: 
 

Titolo 
Stanziamen

to 
Tot 2024 

di cui 
Fondo Cassa 

2024 
Stanziamen

to 
Tot 2025 

di cui 
Fondo 

Stanziamen
to 

Tot 2026 

di cui 
Fondo 

Uscite conto 
Terzi 
e Partite di Giro 

188.000,00 0,00 296.191,06 188.000,00 0,00 202.000,00 0,00 

        

        

        

Totale 188.000,00 0,00 296.191,06 188.000,00 0,00 202.000,00 0,00 
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Sezione Operativa – Parte Seconda  
 

Programma fabbisogno del personale 

 

E’ stato approvato il 1 ottobre 2022 il nuovo Piano Triennale di Fabbisogno del Personale che si spiega nei seguenti 
punti: 

- Destinazione Turistica Emilia si avvale dei Direttore, il cui incarico durerà fino al 30/06/2026, rinnovabile fino al 2028. 

- Il restante personale è distribuito sulle 3 sedi. E’ in corso di individuazione la figura di Esperto del Turismo tramite 
selezione art. 90 TUEL in particolare per la sede di Piacenza. 

Per quanto riguarda il personale regionale si ritiene di procedere con la proposta della Regione Emilia Romagna di 
trasformare gli attuali distacchi in comandi con al formula 3+3 anni in modo da garantire la continuità di funzionamento 
dell’Ente per tutto il mandato di questa legislatura regionale. Hanno aderito 5 delle 6 diepndenti presenti nel 2022. 

All’Ente inoltre mancano figure specializzate come addetti ufficio stampa alla comunicazione operativa, alla gestione 
delle reti di prodotto, attività che vengono assegnate con evidenza pubblica a soggetti terzi. 

Nel piano del fabbisogno sono state inserite inoltre 2 ulteriori figure, un Esperto del Turismo e un Amministrativo 
Contabile. 
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L�ORGANO DI REVISIONE 

Verbale n. 11 del 15.12.2023 

 

PARERE SULLA PROPOSTA DI BILANCIO DI PREVISIONE 2024-2026 

 

Premesso che il Revisore ha: 

- esaminato la proposta di bilancio di previsione 2024-2026, unitamente agli allegati di legge; 

- visto il Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267 «Testo unico delle leggi sull�ordinamento degli 
enti locali» (TUEL); 

- visto il Decreto legislativo del 23 giugno 2011 n.118 e la versione aggiornata dei principi contabili 
generali ed applicati pubblicati sul sito ARCONET- Armonizzazione contabile enti territoriali; 

presenta 

l�allegata relazione sulla proposta di bilancio di previsione per gli esercizi 2024-2026, di Destina-
zione Turistica �Emilia� che forma parte integrante e sostanziale del presente verbale. 

lì 15.12.2023     

 
IL REVISORE 

Dott.ssa Francesca Zennoni    
    firmato digitalmente 
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PREMESSA E VERIFICHE PRELIMINARI  

 La sottoscritta Dott.ssa Francesca Zennoni, Revisore dei Conti, nominato con delibera 
dell�Assemblea dei soci n. 4 del 20.12.2022, su proposta del Consiglio di Amministrazione (ver-

bale n. 8 dell�01.12.2022) 
Premesso  

  che l�Ente deve redigere il bilancio di previsione rispettando il titolo II del D.lgs. 267/2000 (di 
seguito anche TUEL), i principi contabili generali e applicati alla contabilità finanziaria, lo schema di 
bilancio di cui all�allegato 9 al D.lgs.118/2011;  
  che è stato ricevuto in data 14.12.2023 lo schema del bilancio di previsione per gli esercizi 
2024-2026, approvato dalla Consiglio di Amministrazione in data 29.11.2023 con verbale n. 9, 
completo degli allegati disposti dalla legge e necessari per il controllo. 
 
! viste le disposizioni di Legge che regolano la finanza locale, in particolare il TUEL; 
! visto lo statuto dell�Ente, con particolare riferimento alle funzioni attribuite all�Organo di revisione; 
! visto il regolamento di contabilità; 
! visto il parere espresso dal responsabile del servizio finanziario, ai sensi dell�art.153, comma 4 
del D.lgs. n. 267/2000, in data 28.11.2023, in merito alla veridicità delle previsioni di entrata e di 
compatibilità delle previsioni di spesa, iscritte nel bilancio di previsione 2024-2026; 
 
l�Organo di revisione ha effettuato le seguenti verifiche al fine di esprimere un motivato giudizio 
di coerenza, attendibilità e congruità contabile delle previsioni di bilancio e dei programmi e pro-
getti, come richiesto dall�art. 239, comma 1, lettera b) del D.lgs. n. 267/2000. 

 

ACCERTAMENTI PRELIMINARI  

L�Organo di revisione ha verificato che l�Ente entro il 30 novembre 2023 ha aggiornato gli stan-
ziamenti del bilancio di previsione 2023-2025. 
I residui attivi relativi agli anni precedenti risultano quasi del tutto incassati, rimangono le econo-
mie risultanti dopo la conclusione dei progetti finanziati dal Gal Ducato e da quello dell�Erasmus 
+, che verranno valutate con il riaccertamento dei residui relativi all�anno 2023. I residui passivi 
sono stati pagati già nei primi mesi del 2023. Rimangono alcuni residui minori legati a spese di 
funzionamento dell�Ente.  
Non è stato attivato l�esercizio provvisorio.  
  
VERIFICHE SULLA PROGRAMMAZIONE 
 
Con riferimento alla verifica della coerenza delle previsioni, sul Piano Programma 2024-2026, il 
cui schema è stato approvato dal Consiglio di amministrazione con verbale n. 9 del 29.11.2023, 
il revisore esprime parere favorevole con il presente verbale, attestandone la sua coerenza, at-
tendibilità e congruità.  
 
LA GESTIONE DELL�ESERCIZIO 2023  

L�Assemblea dei soci ha approvato con delibera n. 1 del 28.04.2023 la proposta di rendiconto 
per l�esercizio 2022. 

L�Organo di revisione ha formulato la propria relazione al rendiconto 2022 in data 20.04.2023 
con verbale n. 05. 

La gestione dell�anno 2022 si è chiusa con un risultato di amministrazione al 31.12.2022 così 
distinto ai sensi dell�art.187 del TUEL: 
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a) Risultato di amministrazione (+/-)     236.949,72 
    di cui:   

b) Parte accantonata 
c) Parte vincolata  
d) Parte destinata a investimenti 
e) Parte disponibile (+/-)              236.949,72 

di cui applicato all�esercizio 2023 per un totale di euro 30.000,00 così dettagliato: 

! Quote accantonate    �.�� 
! Quote vincolate         �.�� 
! Quote destinate agli investimenti �.�� 
! Quote disponibili            30.000� 

L�Organo di revisione ha rilasciato il proprio parere sul provvedimento di salvaguardia ed asse-
stamento 2023 con verbale n. 07 del 25.07.2023  

Dal tale parere emerge che l�Ente è in grado di garantire l�equilibrio per l�esercizio 2023. 

 

          VERIFICHE DEGLI EQUILIBRI  

Il Revisore ha verificato che: 
 
-  il bilancio di previsione proposto rispetta il pareggio finanziario complessivo di competenza e 
gli equilibri di parte corrente e in conto capitale, ai sensi dell�articolo 162 del Tuel; 
- le previsioni di bilancio - in ossequio ai principi di veridicità ed attendibilità - sono suffragate da 
analisi e/o studi dei responsabili dei servizi competenti, nel rispetto dell�art. 162, co. 5, TUEL e 
del postulato n. 5 di cui all�allegato 1 del D.lgs. n. 118/2011; 
- l�impostazione del bilancio di previsione 2024-2026 è tale da garantire il rispetto del saldo di 
competenza d�esercizio non negativo ai sensi art. 1, comma 821, legge n. 145/2018 con riferi-
mento ai prospetti degli equilibri modificati dal DM 1° agosto 2019. 
- le previsioni di competenza rispettano il principio generale n.16 e i principi contabili e rappre-
sentano le entrate e le spese che si prevede saranno esigibili in ciascuno degli esercizi conside-
rati anche se l�obbligazione giuridica è sorta in esercizi precedenti. 
 
Le previsioni di competenza per gli anni 2024, 2025 e 2026 confrontate con le previsioni definitive 
per l�anno 2023 sono così formulate:  
 
RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI  
 
 

 
 
 

ENTRATE Assestato 2023 2024 2025 2026

Utilizzo avanzo presunto di 

amministrazione
-�                            -�                                  -�                              -�                          

Fondo pluriennale vincolato -�                            -�                                  -�                              -�                          
Titolo 1 - Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa

-�                                  -�                              -�                          

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.521.711,91�              1.455.711,91�                    1.436.711,91�                1.411.711,91�            
Titolo 3 - Entrate extratributarie -�                            -�                                  -�                              -�                          
Titolo 4 - Entrate in conto capitale -�                            -�                                  -�                              -�                          
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 
finanziarie

-�                            -�                                  -�                              -�                          

Titolo 6 - Accensione di prestiti -�                            -�                                  -�                              -�                          
Titolo 7 - Anticipazioni di istituto tesoriere / 
cassiere

100.000,00�                 100.000,00�                      100.000,00�                   50.000,00�                

Titolo 9 - Entrate in conto di terzi a partite 
di giro

188.000,00�                 188.000,00�                      188.000,00�                   202.000,00�               

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 1.809.711,91�              1.743.711,91�                    1.724.711,91�                1.663.711,91�            
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RIEPILOGO GENERALE SPESE PER TITOLI  
 

 
    
         

Le previsioni di competenza rispettano il principio generale n.16 e rappresentano le entrate e le 
spese che si prevede saranno esigibili in ciascuno degli esercizi considerati anche se l�obbliga-

zione giuridica è sorta in esercizi precedenti.  

  

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO (FPV)  

  

Il Fondo pluriennale vincolato indica le spese che si prevede di impegnare nell�esercizio con 

imputazione agli esercizi successivi, o già impegnate negli esercizi precedenti con imputazione 
agli esercizi successivi, la cui copertura è costituita da entrate che si prevede di accertare nel 
corso dell�esercizio, o da entrate già accertate negli esercizi precedenti e iscritte nel fondo plu-

riennale previsto tra le entrate.  
Non è presente nel bilancio preventivo FPV in quanto la parte di impegni attualmente assunti 
dall�Ente si esaurisce con il corrente esercizio.   
  
  
PREVISIONI DI CASSA  
  
L�Organo di revisione ha verificato che:  
- il saldo di cassa non negativo garantisce il rispetto del comma 6 dell�art.162 del TUEL; 
- le entrate riscosse dagli addetti alla riscossione vengono depositate presso il conto di tesoreria 
dell'Ente con la periodicità prevista dalla normativa o dai regolamenti; 
- gli stanziamenti di cassa comprendono le previsioni di riscossioni e pagamenti in conto compe-
tenza e in conto residui e sono elaborate in considerazione dei presumibili ritardi nella riscossione 
e nei pagamenti delle obbligazioni già esigibili; 
Il fondo iniziale di cassa al 01.01.2024 è pari a euro 515.597,44 e non comprende fondi vincolati.  
  
    
VERIFICA EQUILIBRIO CORRENTE ANNI 2024-2026  
  
  

Gli equilibri richiesti dal comma 6 dell�art.162 del TUEL sono così assicurati: 
 
 
 
 
 
 
 

SPESE Assestato 2023 2024 2025 2026

Disavanzo di amministrazione -�                            -�                                  -�                              -�                          
Titolo 1 - Spese correnti 1.504.711,91�              1.455.711,91�                    1.436.711,91�                1.411.711,91�            
Titolo 2 - Spese in conto capitale -�                            -�                                  -�                              -�                          
Titolo 3 - Spese per incremento di attività 
finanziarie

-�                            -�                                  -�                              -�                          

Titolo 4 - Rimborso di prestiti -�                            -�                                  -�                              -�                          
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

100.000,00�                 100.000,00�                      100.000,00�                   50.000,00�                

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di 
giro

188.000,00�                 188.000,00�                      188.000,00�                   202.000,00�               

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 1.792.711,91�              1.743.711,91�                    1.724.711,91�                1.663.711,91�            
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2024

Previsioni di 

competenza

2025

Previsioni di 

competenza

2026

Previsioni di 

competenza

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 515.597,44            

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 1.455.711,91         1.436.711,91        1.411.711,91     

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei 
prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 1.455.711,91         1.436.711,91        1.411.711,91     

     di cui:

               - fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

               - fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 0,00 0,00 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

   di cui  Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 0,00 0,00 0,00

H) Utilizzo risultato  di amministrazione presunto per spese correnti e per  rimborso dei 

prestiti(2) (+) 0,00 0,00 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge o  dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto   per spese di investimento  (2) (+) 0,00  -  -

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

0,00

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei 
prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge o  dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO 

SULL�EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL�ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
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Nel bilancio preventivo non sono state stanziate risorse per le spese di investimento. Qualora se 
ne verificherà la necessità si procederà ad una variazione di bilancio.  
L�equilibrio finale è pari a zero. 
 
  
ENTRATE E SPESE DI CARATTERE NON RIPETITIVO  
 

L�articolo 25, comma 1, lettera b) della legge 31/12/2009, n.196 distingue le entrate ricorrenti da 

quelle non ricorrenti, a seconda che si riferiscano a proventi la cui acquisizione sia prevista a 
regime ovvero limitata a uno o più esercizi.  

Sono state previste entrate non ricorrenti per il 2024 derivanti dalla convenzione con il Gal Del 
Ducato per le attività relative al piano di marketing territoriale dell�Appennino e dalla Convenzione 
con FilmCommissionER con corrispondenti poste di spesa. 
  

 
  

VERIFICA COERENZA DELLE PREVISIONI  

VERIFICA DELLA COERENZA INTERNA  
 
Il Revisore ritiene che le previsioni per gli anni 2024-2026 siano coerenti con gli strumenti di 
programmazione di mandato e con il Piano Programma 2024-2026  
 
  
VERIFICA CONTENUTO INFORMATIVO ED ILLUSTRATIVO DEL PIANO 

PROGRAMMA  
  
Il Piano Programma è stato predisposto dal Direttore e proposto al Consiglio di amministrazione 
nella seduta del 29.11.2023 secondo lo schema dettato dal Principio contabile applicato alla pro-
grammazione (Allegato n. 4/1 al D. Lgs. 118/2011).  
  
Sul Piano Programma l�Organo di Revisione conferma il parere favorevole espresso in premessa.  

  

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO FINALE
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STRUMENTI OBBLIGATORI DI PROGRAMMAZIONE DI SETTORE  
   
Il Piano Programma contiene gli strumenti obbligatori di programmazione di settore che sono 
coerenti con le previsioni di bilancio.  
  

 

VERIFICA ATTENDIBILITA� E CONGRUITA� DELLE PREVISIONI ANNO 2024-2026  

A) ENTRATE  
  
Ai fini della verifica dell�attendibilità delle entrate e congruità delle spese previste per gli esercizi 
2024-2026, alla luce della manovra disposta dall�ente, sono state analizzate in particolare le prin-
cipali voci di bilancio per l�annualità 2024 di seguito riportate:   
 
quote annue dei soci dell'Ente 2024 160.000,00 

finanziamento regionale del Piano di Promocommercializzazione e PTPL 950.000,00 

quote adesione privati   0,00 
 
  
Per gli esercizi successivi si considerano attendibili le previsioni effettuate.  
  
B) SPESE PER MISSIONI  
  
Le previsioni dell'esercizio 2024 per missioni di spesa corrente sono le seguenti:  
  
   
TOTALE MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 
 

551.011,91  
 

TOTALE MISSIONE  7 - Turismo 904.700,00 
 

TOTALE MISSIONE  60 � Anticipazioni 100.000,00 
 

 
                                 
Spese di personale  
La spesa per redditi di lavoro dipendente prevista per gli esercizi 2024-2026 riguarda la spesa per 
il direttore con incarico dirigenziale ex art. 110 del TUEL fino al 30.06.2026.  
È inoltre in corso di individuazione, la figura di Esperto del Turismo tramite selezione art. 90 TUEL 
in particolare per la sede di Piacenza.  
Per quanto riguarda il personale regionale, la Regione Emilia-Romagna trasformerà gli attuali 
distacchi in comandi con la formula 3+3 anni in modo da garantire la continuità di funzionamento 
dell�Ente per tutto il mandato di questa legislatura regionale. Hanno aderito 5 delle 6 dipendenti 
presenti nel 2022. 
Per quanto riguarda il personale in comando, la contabilizzazione dell�onere avviene mediante 
trattenuta del costo effettivamente sostenuto sui trasferimenti regionali previsti a copertura delle 
spese di funzionamento.  
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Spese per acquisto beni e servizi  
La previsione di spesa tiene conto dei vincoli posti dal saldo di finanza pubblica, e si invita l'Ente 
a dotarsi di un piano triennale di contenimento delle spese di cui all�art. 2, commi da 594 a 599 
della Legge 244/2007,  

  
Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE)  
  
Riferimento punto 3.3 del principio applicato 4/2 D. Lgs. 118/2011  
  
Il 2018 è stato il primo esercizio, non ci sono crediti pregressi non incassati e la natura delle 
entrate (trasferimenti da altri enti pubblici) garantisce sull'esigibilità delle poste in entrata anche 
per il 2024 e non rende necessario alcun accantonamento a tal fine.  
  
  
Fondo di riserva di competenza  

La DTE è un ente strumentale che non è tenuto alla creazione di un fondo di riserva dal quale 
attingere per spese urgenti.  
  
Fondi per spese potenziali  

  
Non sono previsti fondi per spese potenziali. La natura dell'Ente e la sua attività, nonché la ca-
ratteristica delle entrate da trasferimenti non mettono a rischio il funzionamento per eventuali 
ulteriori spese che dovessero insorgere. Tuttavia, per gli esercizi successivi può essere oppor-
tuno accantonare un fondo ad hoc per la finalità istituzionale dell'Ente.  
  
  

ORGANISMI PARTECIPATI  

Non sono presenti organismi partecipati  
  
  

SPESE IN CONTO CAPITALE  

Finanziamento spese in conto capitale.  

 
Non sono previste spese di investimento.  
  
  
Investimenti senza esborsi finanziari  
  
Non sono programmati investimenti senza esborsi finanziari.  
L�organo di revisione ha rilevato che l�ente non ha posto in essere contratti di leasing finanziario 
e/o contratti assimilati.  
  
Limitazione acquisto immobili  
  
Non sono previste spese di acquisto immobili.  
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INDEBITAMENTO  

Non sono previste forme di indebitamento.  
  
  

OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI  

 Il Revisore a conclusione delle verifiche esposte nei punti precedenti considera:  
  
a)  Riguardo alle previsioni di parte corrente  

1) Congrue le previsioni di spesa ed attendibili le entrate previste sulla base:    
       

- della salvaguardia degli equilibri effettuata ai sensi dell'art. 193 del TUEL;  
- della valutazione del gettito effettivamente accertabile per i diversi cespiti d�en-

trata;  
- dei riflessi delle decisioni già prese e di quelle da effettuare descritte nel Piano 

Programma; 
- degli effetti derivanti da spese disposte da leggi, contratti ed atti che obbligano 

giuridicamente l�ente;  
- dei vincoli disposti per il rispetto del saldo obiettivo di finanza pubblica e delle 

norme relative al concorso degli enti locali alla realizzazione degli obiettivi di fi-
nanza pubblica;  

- della nota integrativa;  
      
 
b) Riguardo alle previsioni di cassa  
Le previsioni di cassa sono attendibili in relazione all�esigibilità dei residui attivi e delle entrate di 
competenza, e congrue in relazione al rispetto dei termini di pagamento con riferimento alle sca-
denze di legge. 
 
c) Invio dati alla banca dati delle amministrazioni pubbliche  
Il Revisore richiede il rispetto dei termini per l�invio dei dati relativi al bilancio di previsione entro 

trenta giorni dalla sua approvazione alla banca dati delle amministrazioni pubbliche di cui all'arti-
colo 13 della Legge 31 dicembre 2009, n. 196, compresi i dati aggregati per voce del piano dei 
conti integrato.  
  
  

CONCLUSIONI  

In relazione alle motivazioni specificate nel presente parere, richiamato l�articolo 239 del TUEL e 

tenuto conto:  

- del Piano Programma;  

- del parere espresso dal responsabile del servizio finanziario;  

- della verifica effettuata sugli equilibri di competenza e di cassa.  

Il Revisore:  
- ha verificato che il bilancio è stato redatto nell�osservanza delle norme di Legge, dello statuto 

dell�ente, del regolamento di contabilità, dei principi previsti dall�articolo 162 del TUEL e dalle 
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norme del D.Lgs. n.118/2011 e dai principi contabili applicati n.4/1 e n. 4/2 allegati al predetto 
decreto legislativo;  

- ha rilevato la coerenza interna, la congruità e l�attendibilità contabile delle previsioni di bilan-

cio e la coerenza esterna;  

Ed esprime, pertanto, parere favorevole sulla proposta di bilancio di previsione 2024-2026 e sui 
documenti allegati.  
  

IL REVISORE 

Dott.ssa Francesca Zennoni    
    firmato digitalmente 
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|Fh]}]'D ~XZ\Z'F̂'_]̂h]'_̀XFh̀}Z CaCC XYZ[F\F]̂Z'EF'_]gXZhẐì CaCC CaCC CaCC CaCC

GH'IJH'KHL'HMNOKPQRST

GH'IJH'USPGS'NVJWHOPPQVO

XYZ[F\F]̂Z'EF'_̀\\̀ CaCC CaCC

CaCC XYZ[F\F]̂Z'EF'_]gXZhẐì
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|Fh]}]'b ~XZ\Z'_]YYẐhF CaCC XYZ[F\F]̂Z'EF'_]gXZhẐì CaCC CaCC CaCC CaCC

GH'IJH'KHL'HMNOKPQRST

GH'IJH'USPGS'NVJWHOPPQVO

XYZ[F\F]̂Z'EF'_̀\\̀ CaCC CaCC

|Fh]}]'D ~XZ\Z'F̂'_]̂h]'_̀XFh̀}Z CaCC XYZ[F\F]̂Z'EF'_]gXZhẐì CaCC CaCC CaCC CaCC

GH'IJH'KHL'HMNOKPQRST

GH'IJH'USPGS'NVJWHOPPQVO

XYZ[F\F]̂Z'EF'_̀\\̀ CaCC CaCC

CaCC XYZ[F\F]̂Z'EF'_]gXZhẐì

GH'IJH'KHL'HMNOKPQRST

GH'IJH'USPGS'NVJWHOPPQVO

XYZ[F\F]̂Z'EF'_̀\\̀
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CaCC
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|Fh]}]'b ~XZ\Z'_]YYẐhF CaCC XYZ[F\F]̂Z'EF'_]gXZhẐì CaCC CaCC CaCC CaCC

GH'IJH'KHL'HMNOKPQRST

GH'IJH'USPGS'NVJWHOPPQVO

XYZ[F\F]̂Z'EF'_̀\\̀ CaCC CaCC

|Fh]}]'D ~XZ\Z'F̂'_]̂h]'_̀XFh̀}Z CaCC XYZ[F\F]̂Z'EF'_]gXZhẐì CaCC CaCC CaCC CaCC

GH'IJH'KHL'HMNOKPQRST

GH'IJH'USPGS'NVJWHOPPQVO

XYZ[F\F]̂Z'EF'_̀\\̀ CaCC CaCC
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CGCC HIJKFLFMNJ'EF'OMPHJQJNRS
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tFQMuM'v wHJLJ'OMIIJNQF CGCC HIJKFLFMNJ'EF'OMPHJQJNRS CGCC CGCC CGCC CGCC

TU'VWU'XUY'UZ[\X]̂_̀a

TU'VWU'b̀]T̀'[cWdU\]]̂c\

HIJKFLFMNJ'EF'OSLLS CGCC CGCC

tFQMuM'x wHJLJ'FN'OMNQM'OSHFQSuJ CGCC HIJKFLFMNJ'EF'OMPHJQJNRS CGCC CGCC CGCC CGCC
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HIJKFLFMNJ'EF'OSLLS CGCC CGCC
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FFGCCCHCF IJKLEMENOK'DE'PNQIKRKOST

UV'WXV'YVZ'V[\]Ŷ_̀ab

UV'WXV'câUa'\dXeV]̂ _̂d]

IJKLEMENOK'DE'PTMMT

CHCC

FFGCCCHCC

CHCC

FFGCCCHCF

CHCC

fgff

CHCC

fgff
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sERNtN'F uIKMK'PNJJKORE vwvGxyzH{B IJKLEMENOK'DE'PNQIKRKOST BFxGCFFHxF vF{GvFFHxF vC{GvFFHxF BwCGFFFHxF
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sERNtN'F uIKMK'PNJJKORE CHCC IJKLEMENOK'DE'PNQIKRKOST CHCC CHCC CHCC |GCCCHCC

UV'WXV'YVZ'V[\]Ŷ_̀ab

UV'WXV'câUa'\dXeV]̂ _̂d]

IJKLEMENOK'DE'PTMMT CHCC CHCC

sERNtN'z uIKMK'EO'PNORN'PTIERTtK CHCC IJKLEMENOK'DE'PNQIKRKOST CHCC CHCC CHCC CHCC

UV'WXV'YVZ'V[\]Ŷ_̀ab

UV'WXV'câUa'\dXeV]̂ _̂d]

IJKLEMENOK'DE'PTMMT CHCC CHCC
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545V'')=AW=XYYX''5V 2ZZ?>?'W?[\?@?X=?

]F̂_̀_'a bcded'f_ggdĥF CiCC cgdjFeF_hd'EF'f_kcd̂dhlm CiCC CiCC CiCC CiCC

no'pqo'ros'otuvrwxyz{

no'pqo'|zwnz'u}q~ovwwx}v

cgdjFeF_hd'EF'fmeem CiCC CiCC

]F̂_̀_'� bcded'Fh'f_ĥ_'fmcF̂m̀d CiCC cgdjFeF_hd'EF'f_kcd̂dhlm CiCC CiCC CiCC CiCC

no'pqo'ros'otuvrwxyz{

no'pqo'|zwnz'u}q~ovwwx}v

cgdjFeF_hd'EF'fmeem CiCC CiCC

CiCC cgdjFeF_hd'EF'f_kcd̂dhlm

no'pqo'ros'otuvrwxyz{

no'pqo'|zwnz'u}q~ovwwx}v

cgdjFeF_hd'EF'fmeem

CiCC

CiCC

CiCC

CiCC

CiCC
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]F̂_̀_'a bcded'f_ggdĥF CiCC cgdjFeF_hd'EF'f_kcd̂dhlm CiCC CiCC CiCC CiCC

no'pqo'ros'otuvrwxyz{

no'pqo'|zwnz'u}q~ovwwx}v

cgdjFeF_hd'EF'fmeem CiCC CiCC

]F̂_̀_'� bcded'Fh'f_ĥ_'fmcF̂m̀d CiCC cgdjFeF_hd'EF'f_kcd̂dhlm CiCC CiCC CiCC CiCC

no'pqo'ros'otuvrwxyz{

no'pqo'|zwnz'u}q~ovwwx}v

cgdjFeF_hd'EF'fmeem CiCC CiCC

CiCC cgdjFeF_hd'EF'f_kcd̂dhlm

no'pqo'ros'otuvrwxyz{

no'pqo'|zwnz'u}q~ovwwx}v

cgdjFeF_hd'EF'fmeem

CiCC

CiCC

CiCC

CiCC

CiCC

����

CiCC
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eFfghg'i jklml'ngoolpfF CqCC kolrFmFgpl'EF'ngsklflptu CqCC CqCC CqCC CqCC

vw'xyw'zw{'w|}~z�����

vw'xyw'���v�'}�y�w~����~

kolrFmFgpl'EF'nummu CqCC CqCC

eFfghg'� jklml'Fp'ngpfg'nukFfuhl CqCC kolrFmFgpl'EF'ngsklflptu CqCC CqCC CqCC CqCC

vw'xyw'zw{'w|}~z�����

vw'xyw'���v�'}�y�w~����~

kolrFmFgpl'EF'nummu CqCC CqCC

eFfghg'� jklml'klo'Fpnolslpfg'uffFrFfu�'�FpuptFuoFl CqCC kolrFmFgpl'EF'ngsklflptu CqCC CqCC CqCC CqCC
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dFefgf'h ijklk'mfnnkoeF CpCC jnkqFlFfok'EF'mfrjkekost CpCC CpCC CpCC CpCC

uv'wxv'yvz'v{|}y~����

uv'wxv'��~u�'|�x�v}~~��}

jnkqFlFfok'EF'mtllt CpCC CpCC

dFefgf'� ijklk'Fo'mfoef'mtjFetgk CpCC jnkqFlFfok'EF'mfrjkekost CpCC CpCC CpCC CpCC

uv'wxv'yvz'v{|}y~����

uv'wxv'��~u�'|�x�v}~~��}

jnkqFlFfok'EF'mtllt CpCC CpCC
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jnkqFlFfok'EF'mtllt CpCC CpCC
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GH'IJH'KHL'HMNOKPQRST

GH'IJH'USPGS'NVJWHOPPQVO

XYZ[F\F]̂Z'EF'_̀\\̀ CaCC CaCC

bFc]d]'e fXZ\Z'XZY'F̂_YZgẐc]'̀ccF[Fc̀h'iF̂̀ ĵF̀YFZ CaCC XYZ[F\F]̂Z'EF'_]gXZcẐj̀ CaCC CaCC CaCC CaCC

GH'IJH'KHL'HMNOKPQRST

GH'IJH'USPGS'NVJWHOPPQVO

XYZ[F\F]̂Z'EF'_̀\\̀ CaCC CaCC

CaCC XYZ[F\F]̂Z'EF'_]gXZcẐj̀

GH'IJH'KHL'HMNOKPQRST

GH'IJH'USPGS'NVJWHOPPQVO

XYZ[F\F]̂Z'EF'_̀\\̀

CaCC

CaCC

CaCC

CaCC

CaCC

klkk

CaCC

klkk

0Amno<')=Ap=nqqn58 !;m=r@?As<'rs?t<=;?mn=?n

5859'')=Ap=nqqn''59 !;m=r@?As<'m<>s?>n';ru<=?A=<

bFc]d]'v fXZ\Z'_]YYẐcF CaCC XYZ[F\F]̂Z'EF'_]gXZcẐj̀ CaCC CaCC CaCC CaCC

GH'IJH'KHL'HMNOKPQRST

GH'IJH'USPGS'NVJWHOPPQVO

XYZ[F\F]̂Z'EF'_̀\\̀ CaCC CaCC

bFc]d]'w fXZ\Z'F̂'_]̂c]'_̀XFc̀dZ CaCC XYZ[F\F]̂Z'EF'_]gXZcẐj̀ CaCC CaCC CaCC CaCC

GH'IJH'KHL'HMNOKPQRST

GH'IJH'USPGS'NVJWHOPPQVO

XYZ[F\F]̂Z'EF'_̀\\̀ CaCC CaCC

bFc]d]'e fXZ\Z'XZY'F̂_YZgẐc]'̀ccF[Fc̀h'iF̂̀ ĵF̀YFZ CaCC XYZ[F\F]̂Z'EF'_]gXZcẐj̀ CaCC CaCC CaCC CaCC

GH'IJH'KHL'HMNOKPQRST

GH'IJH'USPGS'NVJWHOPPQVO

XYZ[F\F]̂Z'EF'_̀\\̀ CaCC CaCC

CaCC XYZ[F\F]̂Z'EF'_]gXZcẐj̀

GH'IJH'KHL'HMNOKPQRST

GH'IJH'USPGS'NVJWHOPPQVO

XYZ[F\F]̂Z'EF'_̀\\̀

CaCC

CaCC

CaCC

CaCC

CaCC

klkk

CaCC

klkk
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bFc]d]'v fXZ\Z'_]YYẐcF CaCC XYZ[F\F]̂Z'EF'_]gXZcẐj̀ CaCC CaCC CaCC CaCC

GH'IJH'KHL'HMNOKPQRST

GH'IJH'USPGS'NVJWHOPPQVO

XYZ[F\F]̂Z'EF'_̀\\̀ CaCC CaCC

bFc]d]'w fXZ\Z'F̂'_]̂c]'_̀XFc̀dZ CaCC XYZ[F\F]̂Z'EF'_]gXZcẐj̀ CaCC CaCC CaCC CaCC

GH'IJH'KHL'HMNOKPQRST

GH'IJH'USPGS'NVJWHOPPQVO

XYZ[F\F]̂Z'EF'_̀\\̀ CaCC CaCC

bFc]d]'e fXZ\Z'XZY'F̂_YZgẐc]'̀ccF[Fc̀h'iF̂̀ ĵF̀YFZ CaCC XYZ[F\F]̂Z'EF'_]gXZcẐj̀ CaCC CaCC CaCC CaCC

GH'IJH'KHL'HMNOKPQRST

GH'IJH'USPGS'NVJWHOPPQVO

XYZ[F\F]̂Z'EF'_̀\\̀ CaCC CaCC
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CGCC HIJKFLFMNJ'EF'OMPHJQJNRS

TU'VWU'XUY'UZ[\X]̂_̀a

TU'VWU'b̀]T̀'[cWdU\]]̂c\

HIJKFLFMNJ'EF'OSLLS

CGCC

CGCC

CGCC

CGCC

CGCC

efee

CGCC

efee

0Aghi<')=Aj=hkkh5: -<=l?@?'hm;?i?h=?'hii3?;g=m@?An<

585o'')=Aj=hkkh''5o (?=?ggA'hiiA';gmp?A

qFQMrM's tHJLJ'OMIIJNQF CGCC HIJKFLFMNJ'EF'OMPHJQJNRS CGCC CGCC CGCC CGCC

TU'VWU'XUY'UZ[\X]̂_̀a

TU'VWU'b̀]T̀'[cWdU\]]̂c\

HIJKFLFMNJ'EF'OSLLS CGCC CGCC

qFQMrM'u tHJLJ'FN'OMNQM'OSHFQSrJ CGCC HIJKFLFMNJ'EF'OMPHJQJNRS CGCC CGCC CGCC CGCC

TU'VWU'XUY'UZ[\X]̂_̀a

TU'VWU'b̀]T̀'[cWdU\]]̂c\

HIJKFLFMNJ'EF'OSLLS CGCC CGCC

qFQMrM'v tHJLJ'HJI'FNOIJPJNQM'SQQFKFQSw'xFNSNRFSIFJ CGCC HIJKFLFMNJ'EF'OMPHJQJNRS CGCC CGCC CGCC CGCC

TU'VWU'XUY'UZ[\X]̂_̀a

TU'VWU'b̀]T̀'[cWdU\]]̂c\

HIJKFLFMNJ'EF'OSLLS CGCC CGCC

CGCC HIJKFLFMNJ'EF'OMPHJQJNRS

TU'VWU'XUY'UZ[\X]̂_̀a

TU'VWU'b̀]T̀'[cWdU\]]̂c\

HIJKFLFMNJ'EF'OSLLS

CGCC

CGCC

CGCC

CGCC

CGCC

efee

CGCC

efee
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hFijkj'D lmnon'pjqqnriF CsCC mqntFoFjrn'EF'pjumninrvw CsCC CsCC CsCC CsCC
xy'z{y'|y}'y~��|�����
xy'z{y'���x�'��{�y������
mqntFoFjrn'EF'pwoow CsCC CsCC

hFijkj'� lmnon'Fr'pjrij'pwmFiwkn CsCC mqntFoFjrn'EF'pjumninrvw CsCC CsCC CsCC CsCC
xy'z{y'|y}'y~��|�����
xy'z{y'���x�'��{�y������
mqntFoFjrn'EF'pwoow CsCC CsCC

hFijkj'� lmnon'mnq'Frpqnunrij'wiiFtFiw�'�FrwrvFwqFn CsCC mqntFoFjrn'EF'pjumninrvw CsCC CsCC CsCC CsCC
xy'z{y'|y}'y~��|�����
xy'z{y'���x�'��{�y������
mqntFoFjrn'EF'pwoow CsCC CsCC

CsCC mqntFoFjrn'EF'pjumninrvw
xy'z{y'|y}'y~��|�����
xy'z{y'���x�'��{�y������
mqntFoFjrn'EF'pwoow

CsCC

CsCC

CsCC

CsCC

CsCC
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CsCC
����
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hFijkj'D lmnon'pjqqnriF CsCC mqntFoFjrn'EF'pjumninrvw CsCC CsCC CsCC CsCC
xy'z{y'|y}'y~��|�����
xy'z{y'���x�'��{�y������
mqntFoFjrn'EF'pwoow CsCC CsCC

hFijkj'� lmnon'Fr'pjrij'pwmFiwkn CsCC mqntFoFjrn'EF'pjumninrvw CsCC CsCC CsCC CsCC
xy'z{y'|y}'y~��|�����
xy'z{y'���x�'��{�y������
mqntFoFjrn'EF'pwoow CsCC CsCC

hFijkj'� lmnon'mnq'Frpqnunrij'wiiFtFiw�'�FrwrvFwqFn CsCC mqntFoFjrn'EF'pjumninrvw CsCC CsCC CsCC CsCC
xy'z{y'|y}'y~��|�����
xy'z{y'���x�'��{�y������
mqntFoFjrn'EF'pwoow CsCC CsCC

CsCC mqntFoFjrn'EF'pjumninrvw
xy'z{y'|y}'y~��|�����
xy'z{y'���x�'��{�y������
mqntFoFjrn'EF'pwoow

CsCC

CsCC

CsCC

CsCC

CsCC
����

CsCC
����
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iFjklk'D mnopo'qkrrosjF CtCC nrouFpFkso'EF'qkvnojoswx CtCC CtCC CtCC CtCC

yz'{|z'}z~'z���}�����

yz'{|z'���y�'��|�z������

nrouFpFkso'EF'qxppx CtCC CtCC

iFjklk'� mnopo'Fs'qksjk'qxnFjxlo CtCC nrouFpFkso'EF'qkvnojoswx CtCC CtCC CtCC CtCC

yz'{|z'}z~'z���}�����

yz'{|z'���y�'��|�z������

nrouFpFkso'EF'qxppx CtCC CtCC

iFjklk'� mnopo'nor'Fsqrovosjk'xjjFuFjx�'�FsxswFxrFo CtCC nrouFpFkso'EF'qkvnojoswx CtCC CtCC CtCC CtCC

yz'{|z'}z~'z���}�����

yz'{|z'���y�'��|�z������

nrouFpFkso'EF'qxppx CtCC CtCC

CtCC nrouFpFkso'EF'qkvnojoswx

yz'{|z'}z~'z���}�����

yz'{|z'���y�'��|�z������

nrouFpFkso'EF'qxppx

CtCC

CtCC

CtCC

CtCC

CtCC

����

CtCC

����
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iFjklk'D mnopo'qkrrosjF CtCC nrouFpFkso'EF'qkvnojoswx CtCC CtCC CtCC CtCC

yz'{|z'}z~'z���}�����

yz'{|z'���y�'��|�z������

nrouFpFkso'EF'qxppx CtCC CtCC

iFjklk'� mnopo'Fs'qksjk'qxnFjxlo CtCC nrouFpFkso'EF'qkvnojoswx CtCC CtCC CtCC CtCC

yz'{|z'}z~'z���}�����

yz'{|z'���y�'��|�z������

nrouFpFkso'EF'qxppx CtCC CtCC

iFjklk'� mnopo'nor'Fsqrovosjk'xjjFuFjx�'�FsxswFxrFo CtCC nrouFpFkso'EF'qkvnojoswx CtCC CtCC CtCC CtCC

yz'{|z'}z~'z���}�����

yz'{|z'���y�'��|�z������

nrouFpFkso'EF'qxppx CtCC CtCC

CtCC nrouFpFkso'EF'qkvnojoswx

yz'{|z'}z~'z���}�����

yz'{|z'���y�'��|�z������

nrouFpFkso'EF'qxppx

CtCC

CtCC

CtCC

CtCC

CtCC

����

CtCC

����
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cGdefe'D ghiji'kellimdG nEopEnEqBr hlisGjGemi'FG'kethidimuv DpCwxpECCqCC nCBprCCqCC onwprCCqCC nDCpDCCqCC

yz'{|z'}z~'z���}�����

yz'{|z'���y�'��|�z������

hlisGjGemi'FG'kvjjv EpEwBpCoBq�C DprxBpEEnqEr

cGdefe'E ghiji'Gm'kemde'kvhGdvfi CqCC hlisGjGemi'FG'kethidimuv CqCC CqCC CqCC CqCC

yz'{|z'}z~'z���}�����

yz'{|z'���y�'��|�z������

hlisGjGemi'FG'kvjjv CqCC CqCC

cGdefe'x ghiji'hil'Gmklitimde'vddGsGdv�'�GmvmuGvlGi CqCC hlisGjGemi'FG'kethidimuv CqCC CqCC CqCC CqCC

yz'{|z'}z~'z���}�����

yz'{|z'���y�'��|�z������

hlisGjGemi'FG'kvjjv CqCC CqCC

nEopEnEqBr hlisGjGemi'FG'kethidimuv

yz'{|z'}z~'z���}�����

yz'{|z'���y�'��|�z������

hlisGjGemi'FG'kvjjv

DpCwxpECCqCC

EpEwBpCoBq�C

nCBprCCqCC

DprxBpEEnqEr

onwprCCqCC

����

nDCpDCCqCC

����
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gGhiji'D klmnm'oippmqhG CrCC lpmsGnGiqm'FG'oitlmhmquv CrCC CrCC CrCC CrCC

wx'yzx'{x|'x}~�{�����

wx'yzx'���w�'~�z�x������

lpmsGnGiqm'FG'ovnnv CrCC CrCC

gGhiji'� klmnm'Gq'oiqhi'ovlGhvjm CrCC lpmsGnGiqm'FG'oitlmhmquv CrCC CrCC CrCC CrCC

wx'yzx'{x|'x}~�{�����

wx'yzx'���w�'~�z�x������

lpmsGnGiqm'FG'ovnnv CrCC CrCC

gGhiji'E klmnm'lmp'Gqopmtmqhi'vhhGsGhv�'�GqvquGvpGm CrCC lpmsGnGiqm'FG'oitlmhmquv CrCC CrCC CrCC CrCC

wx'yzx'{x|'x}~�{�����

wx'yzx'���w�'~�z�x������

lpmsGnGiqm'FG'ovnnv CrCC CrCC

CrCC lpmsGnGiqm'FG'oitlmhmquv

wx'yzx'{x|'x}~�{�����

wx'yzx'���w�'~�z�x������

lpmsGnGiqm'FG'ovnnv

CrCC

CrCC

CrCC

CrCC

CrCC

����

CrCC
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gGhiji'D klmnm'oippmqhG CrCC lpmsGnGiqm'FG'oitlmhmquv CrCC CrCC CrCC CrCC

wx'yzx'{x|'x}~�{�����

wx'yzx'���w�'~�z�x������

lpmsGnGiqm'FG'ovnnv CrCC CrCC

gGhiji'� klmnm'Gq'oiqhi'ovlGhvjm CrCC lpmsGnGiqm'FG'oitlmhmquv CrCC CrCC CrCC CrCC

wx'yzx'{x|'x}~�{�����

wx'yzx'���w�'~�z�x������

lpmsGnGiqm'FG'ovnnv CrCC CrCC

gGhiji'E klmnm'lmp'Gqopmtmqhi'vhhGsGhv�'�GqvquGvpGm CrCC lpmsGnGiqm'FG'oitlmhmquv CrCC CrCC CrCC CrCC

wx'yzx'{x|'x}~�{�����

wx'yzx'���w�'~�z�x������

lpmsGnGiqm'FG'ovnnv CrCC CrCC

CrCC lpmsGnGiqm'FG'oitlmhmquv

wx'yzx'{x|'x}~�{�����

wx'yzx'���w�'~�z�x������

lpmsGnGiqm'FG'ovnnv

CrCC

CrCC

CrCC

CrCC

CrCC
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CrCC
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5_5̀'')=Aa=bccb''5̀ (?d<;b'e<f';gAfA

hFijkj'D lmnon'pjqqnriF CsCC mqntFoFjrn'EF'pjumninrvw CsCC CsCC CsCC CsCC

xy'z{y'|y}'y~��|�����

xy'z{y'���x�'��{�y������

mqntFoFjrn'EF'pwoow CsCC CsCC

hFijkj'� lmnon'Fr'pjrij'pwmFiwkn CsCC mqntFoFjrn'EF'pjumninrvw CsCC CsCC CsCC CsCC

xy'z{y'|y}'y~��|�����

xy'z{y'���x�'��{�y������

mqntFoFjrn'EF'pwoow CsCC CsCC

hFijkj'� lmnon'mnq'Frpqnunrij'wiiFtFiw�'�FrwrvFwqFn CsCC mqntFoFjrn'EF'pjumninrvw CsCC CsCC CsCC CsCC

xy'z{y'|y}'y~��|�����

xy'z{y'���x�'��{�y������

mqntFoFjrn'EF'pwoow CsCC CsCC

CsCC mqntFoFjrn'EF'pjumninrvw

xy'z{y'|y}'y~��|�����

xy'z{y'���x�'��{�y������

mqntFoFjrn'EF'pwoow

CsCC

CsCC

CsCC

CsCC

CsCC

����
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hFijkj'D lmnon'pjqqnriF CsCC mqntFoFjrn'EF'pjumninrvw CsCC CsCC CsCC CsCC

xy'z{y'|y}'y~��|�����

xy'z{y'���x�'��{�y������

mqntFoFjrn'EF'pwoow CsCC CsCC

hFijkj'� lmnon'Fr'pjrij'pwmFiwkn CsCC mqntFoFjrn'EF'pjumninrvw CsCC CsCC CsCC CsCC

xy'z{y'|y}'y~��|�����

xy'z{y'���x�'��{�y������

mqntFoFjrn'EF'pwoow CsCC CsCC

hFijkj'� lmnon'mnq'Frpqnunrij'wiiFtFiw�'�FrwrvFwqFn CsCC mqntFoFjrn'EF'pjumninrvw CsCC CsCC CsCC CsCC

xy'z{y'|y}'y~��|�����

xy'z{y'���x�'��{�y������

mqntFoFjrn'EF'pwoow CsCC CsCC

CsCC mqntFoFjrn'EF'pjumninrvw

xy'z{y'|y}'y~��|�����

xy'z{y'���x�'��{�y������

mqntFoFjrn'EF'pwoow

CsCC

CsCC

CsCC

CsCC

CsCC

����

CsCC
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0A�bf<')=Aa=bccb54 0g�<fb�'�bfA=?@@b@?A�<'<'=<>g�<=A'bc�?<��bf<

5_56'')=Aa=bccb''56 *?d?g�?

hFijkj'D lmnon'pjqqnriF CsCC mqntFoFjrn'EF'pjumninrvw CsCC CsCC CsCC CsCC

xy'z{y'|y}'y~��|�����

xy'z{y'���x�'��{�y������

mqntFoFjrn'EF'pwoow CsCC CsCC

hFijkj'� lmnon'Fr'pjrij'pwmFiwkn CsCC mqntFoFjrn'EF'pjumninrvw CsCC CsCC CsCC CsCC
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FG&HIG&JGK&GLMNJOPQRS

FG&HIG&TROFR&MUIVGNOOPUN
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FG&HIG&JGK&GLMNJOPQRS

FG&HIG&TROFR&MUIVGNOOPUN

WXYZE[E\]Y&DE&̂_[[_ ÀAA ÀAA
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FG&HIG&JGK&GLMNJOPQRS

FG&HIG&TROFR&MUIVGNOOPUN
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CHCC IJKLGMGNOK'FG'PNQIKRKOST
UV'WXV'YVZ'V[\]Ŷ_̀ab
UV'WXV'câUa'\dXeV]̂ _̂d]
IJKLGMGNOK'FG'PTMMT

CHCC

CHCC

CHCC

CHCC

CHCC
fgff

CHCC
fgff
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vGRNwN'D xIKMK'PNJJKORG CHCC IJKLGMGNOK'FG'PNQIKRKOST CHCC CHCC CHCC CHCC
UV'WXV'YVZ'V[\]Ŷ_̀ab
UV'WXV'câUa'\dXeV]̂ _̂d]
IJKLGMGNOK'FG'PTMMT CHCC CHCC

vGRNwN'y xIKMK'GO'PNORN'PTIGRTwK CHCC IJKLGMGNOK'FG'PNQIKRKOST CHCC CHCC CHCC CHCC
UV'WXV'YVZ'V[\]Ŷ_̀ab
UV'WXV'câUa'\dXeV]̂ _̂d]
IJKLGMGNOK'FG'PTMMT CHCC CHCC

vGRNwN'z xIKMK'IKJ'GOPJKQKORN'TRRGLGRT{'|GOTOSGTJGK CHCC IJKLGMGNOK'FG'PNQIKRKOST CHCC CHCC CHCC CHCC
UV'WXV'YVZ'V[\]Ŷ_̀ab
UV'WXV'câUa'\dXeV]̂ _̂d]
IJKLGMGNOK'FG'PTMMT CHCC CHCC

CHCC IJKLGMGNOK'FG'PNQIKRKOST
UV'WXV'YVZ'V[\]Ŷ_̀ab
UV'WXV'câUa'\dXeV]̂ _̂d]
IJKLGMGNOK'FG'PTMMT

CHCC

CHCC

CHCC

CHCC

CHCC
fgff

CHCC
fgff

0Ahij<')=Ak=illi5: 0qh<ji''<'tijA=?@@i@?Ap<'u<jj<'=?;A=;<'?u=?>o<

5s5}'')=Ak=illi''5} -t?jqmmA';A;h<p?~?j<'h<==?hA=?A'lAphipA'm?>>Aj?'%Alqp?

vGRNwN'D xIKMK'PNJJKORG CHCC IJKLGMGNOK'FG'PNQIKRKOST CHCC CHCC CHCC CHCC
UV'WXV'YVZ'V[\]Ŷ_̀ab
UV'WXV'câUa'\dXeV]̂ _̂d]
IJKLGMGNOK'FG'PTMMT CHCC CHCC

vGRNwN'y xIKMK'GO'PNORN'PTIGRTwK CHCC IJKLGMGNOK'FG'PNQIKRKOST CHCC CHCC CHCC CHCC
UV'WXV'YVZ'V[\]Ŷ_̀ab
UV'WXV'câUa'\dXeV]̂ _̂d]
IJKLGMGNOK'FG'PTMMT CHCC CHCC

vGRNwN'z xIKMK'IKJ'GOPJKQKORN'TRRGLGRT{'|GOTOSGTJGK CHCC IJKLGMGNOK'FG'PNQIKRKOST CHCC CHCC CHCC CHCC
UV'WXV'YVZ'V[\]Ŷ_̀ab
UV'WXV'câUa'\dXeV]̂ _̂d]
IJKLGMGNOK'FG'PTMMT CHCC CHCC

CHCC IJKLGMGNOK'FG'PNQIKRKOST
UV'WXV'YVZ'V[\]Ŷ_̀ab
UV'WXV'câUa'\dXeV]̂ _̂d]
IJKLGMGNOK'FG'PTMMT

CHCC

CHCC

CHCC

CHCC

CHCC
fgff

CHCC
fgff
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vGRNwN'D xIKMK'PNJJKORG CHCC IJKLGMGNOK'FG'PNQIKRKOST CHCC CHCC CHCC CHCC
UV'WXV'YVZ'V[\]Ŷ_̀ab
UV'WXV'câUa'\dXeV]̂ _̂d]
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HIJKGLGMNJ'FG'OPLLP CQCC CQCC

RGSMTM'U VHJLJ'GN'OMNSM'OPHGSPTJ CQCC HIJKGLGMNJ'FG'OMWHJSJNXP CQCC CQCC CQCC CQCC
YZ'[\Z']Ẑ'Z_̀ a]bcdef
YZ'[\Z'gebYe'̀h\iZabbcha
HIJKGLGMNJ'FG'OPLLP CQCC CQCC

RGSMTM'j VHJLJ'HJI'GNOIJWJNSM'PSSGKGSPk'lGNPNXGPIGJ CQCC HIJKGLGMNJ'FG'OMWHJSJNXP CQCC CQCC CQCC CQCC
YZ'[\Z']Ẑ'Z_̀ a]bcdef
YZ'[\Z'gebYe'̀h\iZabbcha
HIJKGLGMNJ'FG'OPLLP CQCC CQCC

CQCC HIJKGLGMNJ'FG'OMWHJSJNXP
YZ'[\Z']Ẑ'Z_̀ a]bcdef
YZ'[\Z'gebYe'̀h\iZabbcha
HIJKGLGMNJ'FG'OPLLP

CQCC

CQCC

CQCC

CQCC

CQCC
mnmm

CQCC
mnmm
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HIJJIKLM NO PQRSTUQVW'X'YWQWVVU'RZZR'[U\WZWV]'

5̂5̂'')=A_=̀aa '̀'5̂ 0=̀;bA=cA'd<==Ae?̀=?A

fGghih'D jklml'nhoolpgG CqCC kolrGmGhpl'FG'nhsklglptu CqCC CqCC CqCC CqCC
vw'xyw'zw{'w|}~z�����
vw'xyw'���v�'}�y�w~����~
kolrGmGhpl'FG'nummu CqCC CqCC

fGghih'� jklml'Gp'nhpgh'nukGguil CqCC kolrGmGhpl'FG'nhsklglptu CqCC CqCC CqCC CqCC
vw'xyw'zw{'w|}~z�����
vw'xyw'���v�'}�y�w~����~
kolrGmGhpl'FG'nummu CqCC CqCC

fGghih'� jklml'klo'Gpnolslpgh'uggGrGgu�'�GpuptGuoGl CqCC kolrGmGhpl'FG'nhsklglptu CqCC CqCC CqCC CqCC
vw'xyw'zw{'w|}~z�����
vw'xyw'���v�'}�y�w~����~
kolrGmGhpl'FG'nummu CqCC CqCC

CqCC kolrGmGhpl'FG'nhsklglptu
vw'xyw'zw{'w|}~z�����
vw'xyw'���v�'}�y�w~����~
kolrGmGhpl'FG'nummu

CqCC

CqCC

CqCC

CqCC

CqCC
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����

0Ac̀�<')=A_=̀aa`5̂ 0=̀;bA=cA'd<==Ae?̀=?A

5̂54'')=A_=̀aa '̀'54 0=̀;bA=cA'b����?>A'�A>̀�<

fGghih'D jklml'nhoolpgG CqCC kolrGmGhpl'FG'nhsklglptu CqCC CqCC CqCC CqCC
vw'xyw'zw{'w|}~z�����
vw'xyw'���v�'}�y�w~����~
kolrGmGhpl'FG'nummu CqCC CqCC

fGghih'� jklml'Gp'nhpgh'nukGguil CqCC kolrGmGhpl'FG'nhsklglptu CqCC CqCC CqCC CqCC
vw'xyw'zw{'w|}~z�����
vw'xyw'���v�'}�y�w~����~
kolrGmGhpl'FG'nummu CqCC CqCC

fGghih'� jklml'klo'Gpnolslpgh'uggGrGgu�'�GpuptGuoGl CqCC kolrGmGhpl'FG'nhsklglptu CqCC CqCC CqCC CqCC
vw'xyw'zw{'w|}~z�����
vw'xyw'���v�'}�y�w~����~
kolrGmGhpl'FG'nummu CqCC CqCC

CqCC kolrGmGhpl'FG'nhsklglptu
vw'xyw'zw{'w|}~z�����
vw'xyw'���v�'}�y�w~����~
kolrGmGhpl'FG'nummu

CqCC

CqCC

CqCC

CqCC

CqCC
����

CqCC
����

0Ac̀�<')=A_=̀aa`54 0=̀;bA=cA'b����?>A'�A>̀�<

5̂56'')=A_=̀aa '̀'56 0=̀;bA=cA'b<='e?<'�3̀>��̀

fGghih'D jklml'nhoolpgG CqCC kolrGmGhpl'FG'nhsklglptu CqCC CqCC CqCC CqCC
vw'xyw'zw{'w|}~z�����
vw'xyw'���v�'}�y�w~����~
kolrGmGhpl'FG'nummu CqCC CqCC

fGghih'� jklml'Gp'nhpgh'nukGguil CqCC kolrGmGhpl'FG'nhsklglptu CqCC CqCC CqCC CqCC
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HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU
HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP
YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a CbCC CbCC

cGd̂ê'f gY[]['Y[Z'G_̀Z[h[_d̂'addG\Gdai'jG_a_kGaZG[ CbCC YZ[\G]Ĝ_['FG'̀̂ hY[d[_ka CbCC CbCC CbCC CbCC
HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU
HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP
YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a CbCC CbCC

CbCC YZ[\G]Ĝ_['FG'̀̂ hY[d[_ka
HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU
HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP
YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a

CbCC

CbCC

CbCC

CbCC

CbCC
lmll

CbCC
lmll

0Anop<')=Aq=orro56 0=o;sA=nA's<='t?<'u3o>vwo

x558'')=Aq=orro''58 #pn=<'rAuop?ny''u?'n=o;sA=nA

cGd̂ê'D gY[]['̀̂ ZZ[_dG CbCC YZ[\G]Ĝ_['FG'̀̂ hY[d[_ka CbCC CbCC CbCC CbCC
HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU
HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP
YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a CbCC CbCC

cGd̂ê'z gY[]['G_'̀̂ _d̂'̀aYGdae[ CbCC YZ[\G]Ĝ_['FG'̀̂ hY[d[_ka CbCC CbCC CbCC CbCC
HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU
HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP
YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a CbCC CbCC

cGd̂ê'f gY[]['Y[Z'G_̀Z[h[_d̂'addG\Gdai'jG_a_kGaZG[ CbCC YZ[\G]Ĝ_['FG'̀̂ hY[d[_ka CbCC CbCC CbCC CbCC
HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU
HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP
YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a CbCC CbCC

CbCC YZ[\G]Ĝ_['FG'̀̂ hY[d[_ka
HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU
HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP
YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a

CbCC

CbCC

CbCC

CbCC

CbCC
lmll

CbCC
lmll
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cGd̂ê'D gY[]['̀̂ ZZ[_dG CbCC YZ[\G]Ĝ_['FG'̀̂ hY[d[_ka CbCC CbCC CbCC CbCC
HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU
HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP
YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a CbCC CbCC

cGd̂ê'z gY[]['G_'̀̂ _d̂'̀aYGdae[ CbCC YZ[\G]Ĝ_['FG'̀̂ hY[d[_ka CbCC CbCC CbCC CbCC
HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU
HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP
YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a CbCC CbCC

cGd̂ê'f gY[]['Y[Z'G_̀Z[h[_d̂'addG\Gdai'jG_a_kGaZG[ CbCC YZ[\G]Ĝ_['FG'̀̂ hY[d[_ka CbCC CbCC CbCC CbCC
HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU
HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP
YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a CbCC CbCC
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aGbcdc'E efghg'icjjgkbG ClCC fjgmGhGckg'FG'icnfgbgkop ClCC ClCC ClCC ClCC
qr'str'urv'rwxyuz{|}~
qr'str'�}zq}'x�t�ryzz{�y
fjgmGhGckg'FG'iphhp ClCC ClCC

aGbcdc'D efghg'Gk'ickbc'ipfGbpdg ClCC fjgmGhGckg'FG'icnfgbgkop ClCC ClCC ClCC ClCC
qr'str'urv'rwxyuz{|}~
qr'str'�}zq}'x�t�ryzz{�y
fjgmGhGckg'FG'iphhp ClCC ClCC

aGbcdc'� efghg'fgj'Gkijgngkbc'pbbGmGbp�'�GkpkoGpjGg ClCC fjgmGhGckg'FG'icnfgbgkop ClCC ClCC ClCC ClCC
qr'str'urv'rwxyuz{|}~
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WW54'')=AX=YZZY''54 !̂[<=_<̂[?'Y';<X�?[A'\?'>ỲYZ?[�''̂Y[�=Ỳ?
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jFklml'n opqrq'slttqukF CvCC ptqwFrFluq'EF'slxpqkquyz CvCC CvCC CvCC CvCC
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ptqwFrFluq'EF'szrrz CvCC CvCC
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ptqwFrFluq'EF'szrrz CvCC CvCC
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ptqwFrFluq'EF'szrrz CvCC CvCC
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jFklml'n opqrq'slttqukF CvCC ptqwFrFluq'EF'slxpqkquyz CvCC CvCC CvCC CvCC
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ptqwFrFluq'EF'szrrz CvCC CvCC

jFklml'D opqrq'Fu'slukl'szpFkzmq CvCC ptqwFrFluq'EF'slxpqkquyz CvCC CvCC CvCC CvCC
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HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU

HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP

YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a CbCC CbCC

cGd̂ê'E fY[]['Y[Z'G_̀Z[g[_d̂'addG\Gdah'iG_a_jGaZG[ CbCC YZ[\G]Ĝ_['FG'̀̂ gY[d[_ja CbCC CbCC CbCC CbCC

HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU

HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP

YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a CbCC CbCC

CbCC YZ[\G]Ĝ_['FG'̀̂ gY[d[_ja

HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU

HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP

YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a

CbCC
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CbCC
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cGd̂ê'y fY[]['̀̂ ZZ[_dG CbCC YZ[\G]Ĝ_['FG'̀̂ gY[d[_ja CbCC CbCC CbCC CbCC

HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU

HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP

YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a CbCC CbCC

cGd̂ê'D fY[]['G_'̀̂ _d̂'̀aYGdae[ CbCC YZ[\G]Ĝ_['FG'̀̂ gY[d[_ja CbCC CbCC CbCC CbCC

HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU

HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP

YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a CbCC CbCC

cGd̂ê'E fY[]['Y[Z'G_̀Z[g[_d̂'addG\Gdah'iG_a_jGaZG[ CbCC YZ[\G]Ĝ_['FG'̀̂ gY[d[_ja CbCC CbCC CbCC CbCC

HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU

HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP

YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a CbCC CbCC

CbCC YZ[\G]Ĝ_['FG'̀̂ gY[d[_ja

HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU

HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP

YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a

CbCC

CbCC

CbCC

CbCC

CbCC

klkk

CbCC

klkk
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u459'')=Ap=nqqn''59 !rm<=s<rm?'t<='o<'znq?po?<

cGd̂ê'y fY[]['̀̂ ZZ[_dG CbCC YZ[\G]Ĝ_['FG'̀̂ gY[d[_ja CbCC CbCC CbCC CbCC

HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU

HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP

YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a CbCC CbCC

cGd̂ê'D fY[]['G_'̀̂ _d̂'̀aYGdae[ CbCC YZ[\G]Ĝ_['FG'̀̂ gY[d[_ja CbCC CbCC CbCC CbCC

HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU

HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP

YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a CbCC CbCC

cGd̂ê'E fY[]['Y[Z'G_̀Z[g[_d̂'addG\Gdah'iG_a_jGaZG[ CbCC YZ[\G]Ĝ_['FG'̀̂ gY[d[_ja CbCC CbCC CbCC CbCC

HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU

HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP

YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a CbCC CbCC
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CGCC HIJKFLFMNJ'EF'OMPHJQJNRS

TU'VWU'XUY'UZ[\X]̂_̀a

TU'VWU'b̀]T̀'[cWdU\]]̂c\

HIJKFLFMNJ'EF'OSLLS

CGCC

CGCC
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rFQMsM't uHJLJ'OMIIJNQF CGCC HIJKFLFMNJ'EF'OMPHJQJNRS CGCC CGCC CGCC CGCC

TU'VWU'XUY'UZ[\X]̂_̀a

TU'VWU'b̀]T̀'[cWdU\]]̂c\

HIJKFLFMNJ'EF'OSLLS CGCC CGCC

rFQMsM'D uHJLJ'FN'OMNQM'OSHFQSsJ CGCC HIJKFLFMNJ'EF'OMPHJQJNRS CGCC CGCC CGCC CGCC

TU'VWU'XUY'UZ[\X]̂_̀a

TU'VWU'b̀]T̀'[cWdU\]]̂c\

HIJKFLFMNJ'EF'OSLLS CGCC CGCC

rFQMsM'v uHJLJ'HJI'FNOIJPJNQM'SQQFKFQSw'xFNSNRFSIFJ CGCC HIJKFLFMNJ'EF'OMPHJQJNRS CGCC CGCC CGCC CGCC

TU'VWU'XUY'UZ[\X]̂_̀a

TU'VWU'b̀]T̀'[cWdU\]]̂c\

HIJKFLFMNJ'EF'OSLLS CGCC CGCC

CGCC HIJKFLFMNJ'EF'OMPHJQJNRS

TU'VWU'XUY'UZ[\X]̂_̀a
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rFQMsM't uHJLJ'OMIIJNQF CGCC HIJKFLFMNJ'EF'OMPHJQJNRS CGCC CGCC CGCC CGCC

TU'VWU'XUY'UZ[\X]̂_̀a

TU'VWU'b̀]T̀'[cWdU\]]̂c\

HIJKFLFMNJ'EF'OSLLS CGCC CGCC

rFQMsM'D uHJLJ'FN'OMNQM'OSHFQSsJ CGCC HIJKFLFMNJ'EF'OMPHJQJNRS CGCC CGCC CGCC CGCC

TU'VWU'XUY'UZ[\X]̂_̀a

TU'VWU'b̀]T̀'[cWdU\]]̂c\

HIJKFLFMNJ'EF'OSLLS CGCC CGCC

rFQMsM'v uHJLJ'HJI'FNOIJPJNQM'SQQFKFQSw'xFNSNRFSIFJ CGCC HIJKFLFMNJ'EF'OMPHJQJNRS CGCC CGCC CGCC CGCC

TU'VWU'XUY'UZ[\X]̂_̀a

TU'VWU'b̀]T̀'[cWdU\]]̂c\

HIJKFLFMNJ'EF'OSLLS CGCC CGCC
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rFQMsM't uHJLJ'OMIIJNQF CGCC HIJKFLFMNJ'EF'OMPHJQJNRS CGCC CGCC CGCC CGCC

TU'VWU'XUY'UZ[\X]̂_̀a
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0ÂZ_<')=AY=Z[[Z58 -<=\?@?A';Z]?̂Z=?A'=<Y?A]Z_<'̀'=?c?Z]A'b?'b?;Z\Z]@?';Z]?̂Z=?'=<_Ẑ?\?
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YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a CbCC CbCC
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HI'JKI'LIM'INOPLQRSTU
HI'JKI'VTQHT'OWKXIPQQRWP
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YZ[\G]Ĝ_['FG'̀a]]a

CbCC

CbCC

CbCC

CbCC

CbCC

klkk

CbCC

klkk

0Amno<')=Ap=nqqn56 -A;m<prA'noo3A>>stn@?Ar<

uvwxyz'{|}}|~��'�� �vy�w���z'�z�'�y'yx�v�v'z'yx'�v��x��v�z'��v�z���v�xyz 5�55 5�55 5�55 5�55 5�55t=<�?;?Ar<'�?'>Aqt<m<r@n

t=<�?;?Ar<'�?'>n;;n 5�55 5�55

����������'���'���'���z��xwv�

��'���'�v��v'�y���z��xyz

copia informatica per consultazione



 !"#$%!&'(!')*+,!-!&$+

-)+-+

.!--!&$+
)*&/*#..#
0!0&"&

(+$&.!$#1!&$+
*+-!(2!')*+-2$0!'#"

0+*.!$+
(+""3+-+*%!1!&'4546

)*+,!-!&$!
(+7!$!0!,+

(+""3#$$&'4546
)*+,!-!&$+'#$$&

4548
)*+,!-!&$!

(+""3#$$&'4549
)*+,!-!&$!

(+""3#$$&'454:

+;<=>?@?A'4548 'BCDE'FG

HIJJIKLM NO PQRSTUVWXRYZ'[UVSWST\]'YQRUYVŜ]_WYRS']'[]̀TY
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lGmnon'p qrsts'unvvswmG CxCC rvsyGtGnws'FG'unzrsmsw{| CxCC CxCC CxCC CxCC

}~'��~'�~�'~���������

}~'��~'���}�'����~������

rvsyGtGnws'FG'u|tt| CxCC CxCC

lGmnon'E qrsts'Gw'unwmn'u|rGm|os CxCC rvsyGtGnws'FG'unzrsmsw{| CxCC CxCC CxCC CxCC

}~'��~'�~�'~���������

}~'��~'���}�'����~������

rvsyGtGnws'FG'u|tt| CxCC CxCC
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gFhiji'k lmnon'piqqnrhF CsCC mqntFoFirn'EF'piumnhnrvw CsCC CsCC CsCC CsCC
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aGbcdc'e fghih'jckkhlbG CmCC gkhnGiGclh'FG'jcoghbhlpq CmCC CmCC CmCC CmCC
rs'tus'vsw'sxyzv{|}~�
rs'tus'�~{r~'y�u�sz{{|�z
gkhnGiGclh'FG'jqiiq CmCC CmCC

CmCC gkhnGiGclh'FG'jcoghbhlpq
rs'tus'vsw'sxyzv{|}~�
rs'tus'�~{r~'y�u�sz{{|�z
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aGbcdc'e fghih'jckkhlbG CmCC gkhnGiGclh'FG'jcoghbhlpq CmCC CmCC CmCC CmCC
rs'tus'vsw'sxyzv{|}~�
rs'tus'�~{r~'y�u�sz{{|�z
gkhnGiGclh'FG'jqiiq CmCC CmCC
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gr ŝbîl̂id[)b̂ĵi[p̂ gqgg gqgggqgg gqgg gqgg gqgg gqgggqgg

gt
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fg hiĵkl̂ijd)m̂k)n[)]do[Wdndjp) fqff fqfffqff fqff fqff fqff fqfffqff
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ôkldsd)otYdto[idj[kd)̂)otYd[nd

fqff fqfffqff fqff fqff fqff fqfffqff
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ef }̂mqdid)ôm)Yjklj)l̂mid)\)o[mldl̂)]d)bdmj esee eseeesee esee esee esee eseeesee

ew
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(I@>C?J?8)4546 d)̂e)f

gh
ijkk_lZej)])l_me)̂enmleXomep_)])mom_q\)̂_e
Zjrnok\mjle

gsgg gsgggsgg gsgg gsgg gsgg gsgggsgg

gt ueZ_lZ\)_)errjp\vejr_ gsgg gsgggsgg gsgg gsgg gsgg gsgggsgg

gw u_me)_)\qmle)n_lpeve)̂e)xoXXqeZ\)omeqemy) gsgg gsgggsgg gsgg gsgg gsgg gsgggsgg

5R55
28DA<@)"%$$%!'()Fz){)$B?<=;;8
@C898G?C8)@)C8G;@D?D?B?D|) 5R555R55 5R55 5R55 5R55 5R555R55

"%$$%!'()FK){)#8<?D?CQ@);@>)?<)<AB8>8)@)<A
M8>GAJ?89@);>8M@II?89A<@

FK

g} ~_lpeve)x_l)qj)npeqoxxj)̂_q)k_lZ\mj)̂_q)q\pjlj gsgg gsgggsgg gsgg gsgg gsgg gsgggsgg

gh �jlk\vejr_)xlj̀_nnejr\q_ gsgg gsgggsgg gsgg gsgg gsgg gsgggsgg

gt ~jnm_crj)\qq�jZZox\vejr_ gsgg gsgggsgg gsgg gsgg gsgg gsgggsgg

5R55
28DA<@)"%$$%!'()FK){)#8<?D?CQ@);@>)?<
<AB8>8)@)<A)M8>GAJ?89@);>8M@II?89A<@ 5R555R55 5R55 5R55 5R55 5R555R55

"%$$%!'()F6){),L>?C8<D=>AR);8<?D?CQ@
AL>8A<?G@9DA>?)@);@ICA

F6

g}
~peqoxxj)̂_q)n_mmjl_)\cleZjqj)_)̂_q)nenm_k\
\clj\qek_rm\l_

gsgg gsgggsgg gsgg gsgg gsgg gsgggsgg

gh i\ZZe\)_)x_nZ\ gsgg gsgggsgg gsgg gsgg gsgg gsgggsgg

5R55
28DA<@)"%$$%!'()F6){),L>?C8<D=>AR
;8<?D?CQ@)AL>8A<?G@9DA>?)@);@ICA 5R555R55 5R55 5R55 5R55 5R555R55

"%$$%!'()FO){)(9@>L?A)@):?B@>I?M?CAJ?89@
:@<<@)M89D?)@9@>L@D?CQ@

FO

g} �jrme)_r_lc_meZa_ gsgg gsgggsgg gsgg gsgg gsgg gsgggsgg

5R55
28DA<@)"%$$%!'()FO){)(9@>L?A)@
:?B@>I?M?CAJ?89@):@<<@)M89D?)@9@>L@D?CQ@ 5R555R55 5R55 5R55 5R55 5R555R55

"%$$%!'()FP){)*@<AJ?89?)C89)<@)A<D>@
A=D898G?@)D@>>?D8>?A<?)@)<8CA<?

FP

g}
u_q\vejre)̀er\rve\le_)Zjr)q_)\qml_)\omjrjke_
m_llemjle\qe

gsgg gsgggsgg gsgg gsgg gsgg gsgggsgg

5R55
28DA<@)"%$$%!'()FP){)*@<AJ?89?)C89)<@
A<D>@)A=D898G?@)D@>>?D8>?A<?)@)<8CA<? 5R555R55 5R55 5R55 5R55 5R555R55

"%$$%!'()F�){)*@<AJ?89?)?9D@>9AJ?89A<?F�

copia informatica per consultazione



 !"#!$%&%!'()#(*)"%$$%!'%)()#*!+*,""%)-(.)/!'-!)#.0*%('',.()1%' !.,2!)-(..3($(* %&%!)4546)-%)*%/(*%"('2!)-(.)7%.,' %!

"%$$%!'%)()#*!+*,""%

/89:8);<=>?@99A<@
B?9C8<AD8)A<)EF
:?C@GH>@

:@<<3@I@>C?J?8)454K

$;@I@)?G;@L9AD@
9@L<?)@I@>C?J?
;>@C@:@9D?)C89

C8;@>D=>A)C8ID?D=?DA
:A<)M89:8);<=>?@99A<@
B?9C8<AD8)@)?G;=DAD@
A<<3@I@>C?J?8)4546

N=8DA):@<)M89:8
;<=>?@99A<@)B?9C8<AD8
A<)EF):?C@GH>@
:@<<3@I@>C?J?8)454K
989):@ID?9ADA)A:
@II@>@)=D?<?JJADA
9@<<3@I@>C?J?8)4546)@
>?9B?ADA)A<<3@I@>C?J?8
454O)@)I=CC@II?B?

454O 454P ,99?)I=CC@II?B?

/89:8);<=>?@99A<@
B?9C8<AD8)A<)EF
:?C@GH>@

:@<<3@I@>C?J?8)4546%G;=DAJ?89@)989
A9C8>A):@M?9?DA

$;@I@)CQ@)I?);>@B@:@):?)?G;@L9A>@)9@<<3@I@>C?J?8)4546R)C89)C8;@>D=>A)C8ID?D=?DA):A<)M89:8
;<=>?@99A<@)B?9C8<AD8)C89)?G;=DAJ?89@)AL<?)@I@>C?J?)S
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JKJJ JKJJ JKJJFJFJGGJ LMNOPQR(PST(URP(VRQSWRTX JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJGGY LMNOPQR(HI(ZOVPSMO(PS(OTI(TS[WI\IZRVQI(X([IQSMI(HI(NXQWOTIO JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJGGG LMNOPQR(HI(WXUIPQWO JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJGG] LMNOPQR(HI([OTTO JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJGĜ LMNOPQR(INOQXZRWIR JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJGG_ LMNOPQR(SVIZR(PSI(ZOVZOWPI(NWOVOPQIZI(X(PSTTX(PZOMMXPPX JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJGG̀ aWObXVQI(HR(TOQQOK(TOQQXWIX(X(RTQWI(UIOZcI JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJGGd LMNOPQR(PSUTI(IVQWRQQXVIMXVQI JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJG]̂ eRPPR(PSTTX(ZOVZXPPIOVI(UObXWVRQIbX JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJĜJ eRPPR(HI(ZIWZOTRfIOVX(HXI(bXIZOTI(R(MOQOWX(gQRPPR(RSQOMO[ITIPQIZRh JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJĜ_ eRPPR(PSTTX(XMIPPIOVI(HI(RVIHWIHX(POT\OWOPR JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJĜd iRVOVX(WRHIOQXTXbIPIbO JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJG_Y jIWIQQI(ZRQRPQRTI JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJG̀F aWObXVQI(HXTTR(bXVHIQR(HI(HXVRQSWRVQI(X(ZOVQWRPPXUVI(HI(kQRQO JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJG̀Y aWObXVQI(bRWI(HXI(lOVONOTI(HI(kQRQO JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJG̀] LMNOPQX(PSTTX(PSZZXPPIOVI(X(HOVRfIOVI JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJGm̂ nTQWX(RZZIPX(VoRoZo JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJGm_ nTQWX(XVQWRQX(PS(TOQQOK(TOQQXWIX(X(RTQWX(RQQIbIQRp(HI(UIOZO(VoRoZo JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJGm̀ nTQWX(WIQXVSQX(VoRoZo JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJGmd nTQWX(IMNOPQX(POPQIQSQIbX(VoRoZo JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJGmm nTQWI(QWI[SQI(HXbOTSQI(X(WXUOTRQI(RTTX(RSQOVOMIX(PNXZIRTI(VoRoZo JKJJ JKJJ JKJJ

q=q=>== ,4r696s4;(q=>t(*6ur;1A2B4r;E4674(84(A14vCA4 =D== =D== =D== =D== =D== =D==

JKJJ JKJJ JKJJFJFJ]JF iOMNRWQXZINRfIOVX(Lwn(R(xXUIOVI(y(VOV(kRVIQRp JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJ]JY nHHIfIOVRTX(WXUIOVRTX(RTTR(ZOMNRWQXZINRfIOVX(Lwn JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJ]JG iOMNRWQXZINRfIOVX(RT([OTTO(RSQO JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJ]J] iOMNRWQXZINRfIOVX(RT(URPOTIO JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJ]Ĵ iOMNRWQXZINRfIOVX(Lwn(RI(iOMSVI JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJ]J_ iOMNRWQXZINRfIOVX(Lxaz{(RI(iOMSVI JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJ]J̀ iOMNRWQXZINRfIOVX(Lxaz{(RTTX(aWObIVZX JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJ]Jd eWI[SQO(NWObIVZIRTX(HXNOPIQO(IV(HIPZRWIZR(HXI(WI\ISQI(POTIHI JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJ]Jm iOMNRWQXZINRfIOVI(RZZIPX([XVfIVR(X(URPOTIO(HXPQIVRQX(RH(RTIMXVQRWX(IT JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJ]m̀ nTQWX(ZOMNRWQXZINRfIOVI(HI(IMNOPQX(R(xXUIOVI(VOV(HXPQIVRQI(RT JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJ]md nTQWX(ZOMNRWQXZINRfIOVI(RTTX(NWObIVZX(VoRoZo JKJJ JKJJ JKJJ

JKJJ JKJJ JKJJFJFJ]mm nTQWX(ZOMNRWQXZINRfIOVI(R(ZOMSVI(VoRoZo JKJJ JKJJ JKJJ

q=|=q== ,4r696s4;(|=qt(}6784(r212~C;A434(8;(.uu4745A1;E4674(*27A1;94 =D== =D== =D== =D== =D== =D==

JKJJ JKJJ JKJJFJGJFJF {OVHI(NXWX�SRQIbI(HRTTO(kQRQO JKJJ JKJJ JKJJ

copia informatica per consultazione



 !"#$%$&'$()$(*&+ ","'-.

,$,&/&
,$ &/&0$.
*.,"0&!$.

)"'&+$'.-$&'"

 123454674(8299:;776(<=<>  123454674(8299:;776(<=<?  123454674(8299:;776(<=<@

,6A;92
84(BC4(27A1;A2(767
14B61127A4

84(BC4(27A1;A2(767
14B61127A4

,6A;92
84(BC4(27A1;A2(767
14B61127A4

,6A;92

"',!.,"( "!(,$,&/$D(,$ &/&0$"("(*.,"0&!$"

"521B4E46(<=<> (FGH(IJ

KLKK KLKK KLKKFKGKFKM NOPIO(QRSRTUVWJXO(IVYYO(ZWVWO([(ZVPJWV\ KLKK KLKK KLKK

]=̂=<==
,4_696̀4;(̂=<a(b6784(_212cC;A434(8;99;(!2̀4672(6( 16347B4;(;CA676d;

=D== =D== =D== =D== =D== =D==

KLKK KLKK KLKKFKGKMKF NOPIJ(QRSRTUVWJXJ(IVYYV(eRfJOPR(O(gSOXJPhJV(VUWOPOiV KLKK KLKK KLKK

jkjlmn(jojkmk(p]====== =D== =D== =D== =D== =D== =D==
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<=W=W==
,4X696Y4;(W=WZ(,1;5[214\27A4(B61127A4(8;(.\\4745A1;E4674(XC]]94B̂2

W_>??_̀WWDaW b?_===D== W_>b@_̀WWDaW <?_===D== W_>WW_̀WWDaW =D==

cdcc cdcc cdccecFcFcF fghijkgJlkmnJ(opggkmnJ(Ih(qllJmJinghrJpmJ(skmnghtJ cdcc cdcc cdcc

FuvHHuwFFdxF FuvGyuwFFdxF FuvFFuwFFdxFecFcFce fghijkgJlkmnJ(opggkmnJ(Ih(qllJmJinghrJpmJ(zpohtJ GHucccdcc eHucccdcc cdcc

cdcc cdcc cdccecFcFcG fghijkgJlkmnJ(opggkmnJ(Ih({mnJ(IJ(|gk}JIkmrh cdcc cdcc cdcc

cdcc cdcc cdccecFcFcv fghijkgJlkmnJ(opggkmnJ(Ih(pg~hmJilJ(JmnkgmJ(k�p(�mJnh�(tpohtJ(Iktth cdcc cdcc cdcc

<=W=<== ,4X696Y4;(W=<Z(,1;5[214\27A4(B61127A4(8;(�;\4Y942 =D== =D== =D== =D== =D== =D==

cdcc cdcc cdccecFcecF fghijkgJlkmnJ(opggkmnJ(Ih(jhlJ~tJk cdcc cdcc cdcc

<=W=b== ,4X696Y4;(W=bZ(,1;5[214\27A4(B61127A4(8;($\X1252 =D== =D== =D== =D== =D== =D==

cdcc cdcc cdccecFcGcF ��pmipgJrrhrJpmJ(Ih(Jl�gkik cdcc cdcc cdcc

cdcc cdcc cdccecFcGce qtngJ(nghijkgJlkmnJ(opggkmnJ(Ih(Jl�gkik cdcc cdcc cdcc

<=W=>== ,4X696Y4;(W=>Z(,1;5[214\27A4(B61127A4(8;($5A4ACE4674(%6B4;94( 143;A2 =D== =D== =D== =D== =D== =D==

cdcc cdcc cdccecFcvcF fghijkgJlkmnJ(opggkmnJ(Ih(�inJn�rJpmJ(�poJhtJ(|gJ}hnk cdcc cdcc cdcc

<=W=?==
,4X696Y4;(W=?Z(,1;5[214\27A4(B61127A4(8;99;(�"(2(8;9(!25A6(829(+6786

=D== =D== =D== =D== =D== =D==

cdcc cdcc cdccecFcHcF fghijkgJlkmnJ(opggkmnJ(Ihtt��mJpmk({�gp�kh cdcc cdcc cdcc

cdcc cdcc cdccecFcHce fghijkgJlkmnJ(opggkmnJ(Iht(�kinp(Ikt(�pmIp cdcc cdcc cdcc

K�K���(K�K���(�<====== W_>??_̀WWDaW b?_===D== W_>b@_̀WWDaW <?_===D== W_>WW_̀WWDaW =D==
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U=V====
,4W696X4;(V==Y(#2784A;(84(Z274(2(52134E4(2(W16327A4(82143;7A4(8;99;(X25A4672(824
Z274

=D== =D== =D== =D== =D== =D==

[\[[ [\[[ [\[[G[F[F[[ ]̂_IJ̀a(IJ(b̂_J [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[G[F[c[[ d_̀eà̂ (Iaffa(ĝ_IJ̀a(̂(IaffĥeijakJi_̂(IJ(l̂egJkJ [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[G[F[G[[ meiĝ_̀J(ÎeJga_̀J(Iaffa(ĵl̀Ji_̂(ÎJ(b̂_J [\[[ [\[[ [\[[

U=<====
,4W696X4;(<==Y( 16327A4(82143;7A4(8;99:;AA434An((84(B67A16996(2(12W12554672(82992
4112X69;14An((2(82X94(4992B4A4

=D== =D== =D== =D== =D== =D==

[\[[ [\[[ [\[[G[c[F[[ d_̀eà̂ (Ia(aooJ_Jl̀eakJi_J(pqbbfJrŝ(ÎeJga_̀J(Iaffhà̀JgJ̀ah(IJ(ri_̀eiffi(̂ [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[G[c[c[[ d_̀eà̂ (Ia(taoJjfĴ(ÎeJga_̀J(Iaffhà̀JgJ̀ah(IJ(ri_̀eiffi(̂(êpêllJi_̂(Îff̂ [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[G[c[G[[ d_̀eà̂ (Ia(uopêl̂(ÎeJga_̀J(Iaffhà̀JgJ̀ah(IJ(ri_̀eiffi(̂(êpêllJi_̂(Îff̂ [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[G[c[v[[ d_̀eà̂ (Ia(ul̀J̀qkJi_J(wirJafJ(meJgà̂ (ÎeJga_̀J(Iaffhà̀JgJ̀ah(IJ(ri_̀eiffi(̂ [\[[ [\[[ [\[[

U=U==== ,4W696X4;(U==Y($7A212554(.AA434 =D== =D== =D== =D== =D== =D==

[\[[ [\[[ [\[[G[G[F[[ u_̀̂ êllJ(à̀JgJ(Ia(̀J̀ifJ(i(tJ_a_kJaô _̀J(a(bêĝ(̀̂eoJ_̂ [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[G[G[c[[ u_̀̂ êllJ(à̀JgJ(Ia(̀J̀ifJ(i(tJ_a_kJaô _̀J(a(ô IJi(x(fq_ji(̀̂eoJ_̂ [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[G[G[G[[ yf̀eJ(J_̀̂ êllJ(à̀JgJ [\[[ [\[[ [\[[

U=>==== ,4W696X4;(>==Y(.9A12(27A1;A2(8;(12884A4(84(B;W4A;92 =D== =D== =D== =D== =D== =D==

[\[[ [\[[ [\[[G[v[F[[ ẑ _IJô _̀J(Ia(ti_IJ(rioq_J(IJ(J_ĝl̀Jô _̀i [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[G[v[c[[ d_̀eà̂ (ÎeJga_̀J(Iaffa(IJl̀eJbqkJi_̂(IJ(IJgJÎ_IJ [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[G[v[G[[ d_̀eà̂ (ÎeJga_̀J(Iaffa(IJl̀eJbqkJi_̂(IJ(q̀JfJ(̂(aga_kJ [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[G[v{{[[ yf̀ê(̂_̀eà̂ (Ia(êIIJ̀J(Ia(rapJ̀af̂ [\[[ [\[[ [\[[

U=?==== ,4W696X4;(?==Y(!4|Z6154(2(;9A12(27A1;A2(B61127A4 =D== =D== =D== =D== =D== =D==

[\[[ [\[[ [\[[G[}[F[[ u_Î__JkkJ(IJ(allJrqeakJi_̂ [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[G[}[c[[ zJobielJ(J_(̂_̀eàa [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[G[}{{[[ yf̀ê(̂_̀eà̂ (rieê_̀J(_~a~r~ [\[[ [\[[ [\[[

�����K(������(�U====== =D== =D== =D== =D== =D== =D==
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>=V==== ,4W696X4;(V==Y(,14ZCA4(47(B67A6(B;W4A;92 =D== =D== =D== =D== =D== =D==

[\[[ [\[[ [\[[][F[F[[ _̂̀ abcd(Ie(befecagJd(d(hafIafJ [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][F[i[[ jkcgd(J_̀ abcd(Jf(hafca(hèJcekd [\[[ [\[[ [\[[

>=<==== ,4W696X4;(<==Y(*67A14ZCA4(;X94(47325A4l27A4 =D== =D== =D== =D== =D== =D==

[\[[ [\[[ [\[[][i[F[[ mafcgJnocJ(epkJ(JfqdbcJ_dfcJ(Ie(e__JfJbcgerJafJ(̀onnkJhsd [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][i[i[[ mafcgJnocJ(epkJ(JfqdbcJ_dfcJ(Ie(te_JpkJd [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][i[G[[ mafcgJnocJ(epkJ(JfqdbcJ_dfcJ(Ie(̂_̀ gdbd [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][i[][[ mafcgJnocJ(epkJ(JfqdbcJ_dfcJ(Ie(̂bcJcorJafJ(uahJekJ(vgJqecd [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][i[w[[ mafcgJnocJ(epkJ(JfqdbcJ_dfcJ(IekkxyfJafd(zogàde(d(Iek({dbca(Idk(|afIa [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][i[}[[ mafcgJnocJ(epkJ(JfqdbcJ_dfcJ(IJgdcce_dfcd(IdbcJfecJ(ek(gJ_nagba(IJ(̀gdbcJcJ [\[[ [\[[ [\[[

>=~==== ,4W696X4;(~==Y(.9A14(A1;5�214l27A4(47(B67A6(B;W4A;92 =D== =D== =D== =D== =D== =D==

[\[[ [\[[ [\[[][G[F[[ �geb�dgJ_dfcJ(Jf(hafca(hèJcekd(̀dg(ebbofrJafd(IJ(IdnJcJ [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][G[i[[ �geb�dgJ_dfcJ(Jf(hafca(hèJcekd(̀dg(ebbofrJafd(IJ(IdnJcJ [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][G[G[[ �geb�dgJ_dfcJ(Jf(hafca(hèJcekd(̀dg(ebbofrJafd(IJ(IdnJcJ [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][G[][[ �geb�dgJ_dfcJ(Jf(hafca(hèJcekd(Ie(̀egcd(IJ(e__JfJbcgerJafJ(̀onnkJhsd(̀dg [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][G[w[[ �geb�dgJ_dfcJ(Jf(hafca(hèJcekd(Ie(̀egcd(IJ(̂_̀ gdbd(̀dg(hefhdkkerJafd(IJ [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][G[}[[ �geb�dgJ_dfcJ(Jf(hafca(hèJcekd(Ie(̀egcd(IdkkxyfJafd(zogàde(d({dbca(Idk [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][G[H[[ �geb�dgJ_dfcJ(Jf(hafca(hèJcekd(̀dg(gJ̀Jefa(IJbeqefrJ(̀gdpgdbbJ(Ie [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][G[�[[ �geb�dgJ_dfcJ(Jf(hafca(hèJcekd(̀dg(gJ̀Jefa(IJbeqefrJ(̀gdpgdbbJ(Ie(̂_̀ gdbd [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][G[�[[ �geb�dgJ_dfcJ(Jf(hafca(hèJcekd(̀dg(gJ̀Jefa(IJbeqefrJ(̀gdpgdbbJ(IekkxyfJafd [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][GF[[[ jkcgJ(cgeb�dgJ_dfcJ(Jf(hafca(hèJcekd(Ie(e__JfJbcgerJafJ(̀onnkJhsd [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][GFF[[ jkcgJ(cgeb�dgJ_dfcJ(Jf(hafca(hèJcekd(Ie(te_JpkJd [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][GFi[[ jkcgJ(cgeb�dgJ_dfcJ(Jf(hafca(hèJcekd(Ie(̂_̀ gdbd [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][GFG[[ jkcgJ(cgeb�dgJ_dfcJ(Jf(hafca(hèJcekd(Ie(̂bcJcorJafJ(uahJekJ(vgJqecd [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][GF][[ jkcgJ(cgeb�dgJ_dfcJ(Jf(hafca(hèJcekd(IekkxyfJafd(zogàde(d(Iek({dbca(Idk [\[[ [\[[ [\[[

>=>====
,4W696X4;(>==Y("7A1;A2(8;(;9427;E4672(84(Z274(l;A214;94(2(4ll;A214;94

=D== =D== =D== =D== =D== =D==

[\[[ [\[[ [\[[][][F[[ jkJdferJafd(IJ(ndfJ(_ecdgJekJ [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][][i[[ mdbbJafd(IJ(�dggdfJ(d(IJ(ndfJ(_ecdgJekJ(faf(̀gaIaccJ [\[[ [\[[ [\[[

[\[[ [\[[ [\[[][][G[[ jkJdferJafd(IJ(ndfJ(J__ecdgJekJ [\[[ [\[[ [\[[

>=?==== ,4W696X4;(?==Y(.9A12(27A1;A2(47(B67A6(B;W4A;92 =D== =D== =D== =D== =D== =D==

[\[[ [\[[ [\[[][w[F[[ vdg_dbbJ(IJ(habcgoJgd [\[[ [\[[ [\[[
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FwwK=xIM=FGIO= VTVV VTVV]aX

ghggghgg'''''ij'klj'mno'npqjrsjtrn'urqjkjmuqu'ij'monpqjqj ghgg

ghggghgg'''''ij'klj'�trit'urqjkjmusjtrj'ij'�j�ljijqu� ghgg

��'-D���'�B���?'���#1##� �%1(1+12� 6�666�666�66

#"4*+')&-4+'(!22+*+$3!#"!�')+*'+%%+3!&$!')*+,!-4+'(#'$&*0+'(!'"+��+'+'(#')*!$%!)!'%&$4# !"!�'%�+'�#$$&'+22+44&'-/""�+./!"! *!&'+�
#*4!%&"&'�95�'%&00#'9�'(+"'4+-4&'/$!%&'(+""+'"+��!'-/""�&*(!$#0+$4&'(+�"!'+$4!'"&%#"!

VTVV
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.F5=EBF<AB?><)9CFFB?><);5D)0B=>C);BD)"C?;C YZYY YZYY YZYY YZYY

UIkUUIwUUSxU PSPP PSPP.!.-+().%.!+!)OOPPPPPP PSPP

copia informatica per consultazione



 !"#!$%&%!'()*(++,-  -'.!'-"('.!)-+)/!'*!) 0(*%.%)*%)*122%-)($%3%2%+%.-,

*('!"%'-&%!'(
$.-'&%-"('.%)*%
2%+-' %!)456

.%#!+!3%-
-  -'.!'-"('.!
!22+%3-.!0%!)-+

/!'*!)476

-  -'.!'-"('.!
(//(..%8!)*%
2%+-' %!)496

:);<)=>5?@<5AB?>C
5995?>C?5>C)5D)EC?;C
?BD)F<=GB>>C);BD
GF<?9<G<C)9C?>57<DB
5GGD<95>C)HIH)4;6J49K56

L)MN(=BF9<@<C)OPOQ )R

('.0-.()(S.0-.0%21.-0%(

HPTPPPP .<GCDCU<5)TPPV8B?;<>5);<)7B?<)B)=BFW<@<)B)GFCWB?><);BF<W5?><);5DD5)UB=><C?B);B<)7B?< XYXX XYXX XYXX XYXX

HPOPPPP
.<GCDCU<5)OPPV#FCWB?><);BF<W5?><);5DD,5>><W<>Z));<)9C?>FCDDC)B)FBGFB==<C?B);BDDB)<FFBUCD5F<>Z))B);BUD<
<DDB9<><

XYXX XYXX XYXX XYXX

HPHPPPP .<GCDCU<5)HPPV%?>BFB==<)->><W< XYXX XYXX XYXX XYXX

HP[PPPP .<GCDCU<5)[PPV-D>FB)B?>F5>B);5)FB;;<><);<)95G<>5DB XYXX XYXX XYXX XYXX

HP\PPPP .<GCDCU<5)\PPV0<A7CF=<)B)5D>FB)B?>F5>B)9CFFB?>< XYXX XYXX XYXX XYXX

P]PP P]PP P]PP.!.-+().%.!+!)HHPPPPPP P]PP

('.0-.()%') !'.!) -#%.-+(

[PTPPPP .<GCDCU<5)TPPV.F<7̂><)<?)9C?>C)95G<>5DB XYXX XYXX XYXX XYXX

[POPPPP .<GCDCU<5)OPPV C?>F<7̂><)5UD<)<?WB=><AB?>< XYXX XYXX XYXX XYXX

_̀ abcNdebN)fghN)NaijkbNljabN)Mf)fllNaNkbcfmǸaN)neddhNopj XYXX
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c>defe#< ghiji#kellimd> nonpq;rst; hliu>j>emi#=>#kevhidimwx ;yopn<<sz< ;yopn<<sz< ;yopn<<sz< ;yop<<<sz<

{|#}~|#�|�#|���������

{|#}~|#���{�#��~�|������

hliu>j>emi#=>#kxjjx nonpq;;st; �yqp<rns�r

c>defe#; ghiji#>m#kemde#kxh>dxfi osoo hliu>j>emi#=>#kevhidimwx osoo osoo osoo osoo

{|#}~|#�|�#|���������

{|#}~|#���{�#��~�|������

hliu>j>emi#=>#kxjjx osoo osoo
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�A@�C?CEb@#�C#B_??_ 949�:33��3 �8:�]59��5

LZLLLZLL\Q#�UQ#[Q�#Q��N[WXTV�

\Q#�UQ#�VW\V#�YUOQNWWXYN

copia informatica per consultazione



 !" "#!"$#%&'()*')#+","-./"#+.,,"#$"-)*')

 !" "

0)  )*'"
!$*-$.00.
/)/*,*

+"'*0)'.()*'"
$" )+&)#!$" &'/)#.,

/"$0)'"
+",,1" "$2)()*#3435

!$"6) )*')
+"%)')/)6"

+",,1.''*#3435

!$"6) )*')#+",#7),.'2)*#!,&$)"''.,"

!$"6) )*'"#.''*
3438

!$"6) )*')
+",,1.''*#3439

!$"6) )*')
+",,1.''*#343:

#;;#<=">?@ABCBD#3438

EFGGFHIJ KL MNOPQRS

4T4U##!@DV@WXXW##4U  YBZ[\\D#?#YWZD@BCCWCBD]?#̂?Z#_[@B>XD

=̀abcb#d efghg#ibjjgka= lm;nop;qr; fjgs=h=bkg#<=#ibtfgagkuv dnmmmnmmmqmm l;onmmmqmm lomnmmmqmm lrpnmmmqmm

wx#yzx#{x|#x}~�{�����

wx#yzx#���w�#~�z�x������

fjgs=h=bkg#<=#ivhhv dn��dnd��ql� dnpomnpd�qr;

=̀abcb#; efghg#=k#ibkab#ivf=avcg mqmm fjgs=h=bkg#<=#ibtfgagkuv mqmm mqmm mqmm mqmm

wx#yzx#{x|#x}~�{�����

wx#yzx#���w�#~�z�x������

fjgs=h=bkg#<=#ivhhv mqmm mqmm

=̀abcb#� efghg#fgj#=kijgtgkab#vaa=s=av�#�=kvku=vj=g mqmm fjgs=h=bkg#<=#ibtfgagkuv mqmm mqmm mqmm mqmm

wx#yzx#{x|#x}~�{�����

wx#yzx#���w�#~�z�x������

fjgs=h=bkg#<=#ivhhv mqmm mqmm

/D_WZ?#!@DV@WXXW4U  YBZ[\\D#?#YWZD@BCCWCBD]?#̂?Z#_[@B>XD lm;nop;qr; fjgs=h=bkg#<=#ibtfgagkuv

wx#yzx#{x|#x}~�{�����

wx#yzx#���w�#~�z�x������

fjgs=h=bkg#<=#ivhhv

dnmmmnmmmqmm

dn��dnd��ql�

l;onmmmqmm

dnpomnpd�qr;

lomnmmmqmm

����

lrpnmmmqmm

����

MS����#EFGGFHIJ#KL MNOPQRS �43�893�T3 U�444�444�44 �38�444�44 �84�444�44 �T9�444�44\@?YB>BD]?#̂B#ADX\?_?]CW

\@?YB>BD]?#̂B#AW>>W U���U�U�5��5 U�984�9U5�T3

K�KKK�KK�P#�NP#�P�#PR������S�

�P#�NP#�S��S#��NOP������

�P#�NP#�P�#PR������S� K�KK

U�384�9UU��UU�54��4T:�98

3�3�:�:8��89\@?YB>BD]?#̂B#AW>>W

U�4:8�9UU��U U�UU9�UUU��UU�4�4�9UU��U

K�KK

�P#�NP#�S��S#��NOP������

\@?YB>BD]?#̂B#ADX\?_?]CW

3�8�:��U:�:9

MHM� J#¡JIJ¢� J
£J  J#G¤JGJ

U�4�4�9UU��UU�384�9UU��U U�UU9�UUU��UU�4:8�9UU��UMHM� J#EFGGFHIF
K�KK

3�8�:��U:�:9 3�3�:�:8��89

�P#�NP#�P�#PR������S�
\@?YB>BD]?#̂B#ADX\?_?]CWU�54��4T:�98

�P#�NP#�S��S#��NOP������

\@?YB>BD]?#̂B#AW>>W

K�KK

copia informatica per consultazione



 !"#$%&%'()*)+ (,,(-.

/01231/(2/43156/(35(72585(12/(151945(:/44/(/01231/
(;<=>-.?@>A@(B=>CDA.E@(F>>@(B<=?=-=>A=(GC=DD@(.>(?C.(H.=>=(B<=H.IAF(DJFIIC>K.@>=(-=.(ECAC.LM(=N(F<AO

PQRM(?O(,(-=D(:O4OSIO(0O(PTUVPQQQ
W'XY"Z"[&\()*)+ W'XY"Z"[&\()*)] W'XY"Z"[&\()*)̂

_̀ ab_ cca(defabc̀ gceha((d i(̀eb_ cca(d e(hejWaie(de(ejd kecgf jca(d lie( jce(iaWgie

QMQQQMQQ QMQQ;mL,L(/>A<FA=(?@<<=>A.(-.(>FAC<F(A<.nCAF<.FM(?@>A<.nCA.HF(=(B=<=GCFA.HF(;1.A@D@(5L

,ORooOU,,Mp,,OqqQOTqrMQ, ,OrqTOU,,Mp,;mLPL(1<FIs=<.E=>A.(?@<<=>A.(;1.A@D@(55L

QMQQQMQQ QMQQ;mLrL(/>A<FA=(=NA<FA<.nCAF<.=(;1.A@D@(555L

tu+]]uvttwxtcacgi ( jc̀ gc (_̀ efe(c̀  (cecaie tuyy*ûyzw*t tuzŷuvttwxt
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EFGFHGFHIFHJFHHH KLMNOPQ%LRS>T>MQUV%MWNMW>Q%W>OVWXQPQ%QUUYVWQW>N HZHH HZHH

EFGFHGFHIFH[FHHH KLMNOPQ%MQPW>LNS>QUV%ORU%XQUNWV%=V\U>%>LLN]>U>%O>PRQP>%QUUYVOPVWN HZHH HZHH

EFGFHGFHIFGHFHHH KLMNOPQ%ORUUV%W>OVWXV%LQPVLQP>T̂V%=VUUV%>LMWVOV%=>%QOO>TRWQ_>NSV HZHH HZHH

EFGFHGFHIFGGFHHH
KLMNOPQ%ORU%XQUNWV%=VUUV%QPP>X>PQY%̀>SQS_>QW>V%=VPVSRPV%QUUYVOPVWN%=QUUV%MVWONSV%̀>O>T̂V
WVO>=VSP>%SVU%PVWW>PNW>N%=VUUN%OPQPN

HZHH HZHH

EFGFHGFHIFG<FHHH KLMNOPQ%ORUUV%MUROXQUVS_V%=Q%TVOO>NSV%=>%QPP>X>PQY%̀>SQS_>QW>V HZHH HZHH

EFGFHGFHIFGIFHHH
KLMNOPQ%ONOP>PRP>XQ%=VUUV%>LMNOPV%OR>%WV==>P>%OR%MUROXQUVS_V%=Q%TVOO>NSV%Q%P>PNUN
NSVWNON%=>%Q_>NS>%V%=>%QUPW>%WQMMNWP>%MQWPVT>MQP>X>

HZHH HZHH

EFGFHGFHIFGaFHHH KLMNOPV%OR%QOO>TRWQ_>NSV%X>PQ HZHH HZHH

EFGFHGFHIFGbFHHH KLMNOPQ%VWQW>QUV%OR\U>%QVWNLN]>U>%MW>XQP> HZHH HZHH

EFGFHGFHIFGcFHHH d>PVSRPV%OR\U>%>SPVWVOO>%V%OR%QUPW>%WV==>P>%=Q%TQM>PQUV HZHH HZHH

EFGFHGFHIFG[FHHH
d>PVSRPV%V%>LMNOPV%ONOP>PRP>XV%OR\U>%RP>U>%=>OPW>]R>P>%=QUUV%ONT>VPQY%=>%TQM>PQU>

HZHH HZHH

EFGFHGFHIF<GFHHH KLMNOPQ%ORU%XQUNWV%Q\\>RSPN%eKfgh%OR\U>%OTQL]>%>SPVWS> HZHH HZHH

EFGFHGFHIF<<FHHH KLMNOPQ%ORU%XQUNWV%Q\\>RSPN%eKfgh%ORUUV%>LMNWPQ_>NS> HZHH HZHH

EFGFHGFHIF<IFHHH KLMNOPQ%ORUUV%QOO>TRWQ_>NS> HZHH HZHH

EFGFHGFHIF<aFHHH gTT>OQ%OR>%PQ]QTT̂> HZHH HZHH

EFGFHGFHIF<bFHHH gTT>OQ%ORUUYQUTNUV%V%UV%]VXQS=V%QUTNU>T̂V HZHH HZHH

EFGFHGFHIF<DFHHH gTT>OQ%ORUUYVSVW\>Q%VUVPPW>TQ HZHH HZHH

EFGFHGFHIF<JFHHH gTT>OQ%OR>%MWN=NPP>%VSVW\VP>T> HZHH HZHH

EFGFHGFHIF<cFHHH gTT>OQ%ORUUQ%]VS_>SQ%MVW%QRPNPWQ_>NSV%i%SNS%OQS>PQY HZHH HZHH

EFGFHGFHIF<[FHHH gTT>OQ%ORU%\QONU>N HZHH HZHH

EFGFHGFHIFIHFHHH KLMNOPQ%ORU%\QO%SQPRWQUV HZHH HZHH

EFGFHGFHIFI<FHHH KLMNOPQ%=>%TNSORLN%OR%NU>%UR]W>̀>TQSP>%V%]>PRL>%=>%MVPWNU>N HZHH HZHH

EFGFHGFHIFIIFHHH KLMNOPQ%=>%WV\>OPWN HZHH HZHH

EFGFHGFHIFIaFHHH KLMNOPQ%=>%]NUUN HZHH HZHH

EFGFHGFHIFIbFHHH KLMNOPQ%>MNPVTQW>Q HZHH HZHH

EFGFHGFHIFIDFHHH KLMNOPQ%RS>TQ%OR>%TNSTNWO>%MWNSNOP>T>%V%ORUUV%OTNLLVOOV HZHH HZHH

EFGFHGFHIFIJFHHH jWNXVSP>%=Q%UNPPNZ%UNPPVW>V%V%QUPW>%\>NT̂> HZHH HZHH

EFGFHGFHIFIcFHHH KLMNOPQ%OR\U>%>SPWQPPVS>LVSP> HZHH HZHH

EFGFHGFHIFabFHHH kQOOQ%ORUUV%TNSTVOO>NS>%\NXVWSQP>XV HZHH HZHH

EFGFHGFHIFbHFHHH kQOOQ%=>%T>WTNUQ_>NSV%=V>%XV>TNU>%Q%LNPNWV%ePQOOQ%QRPNLN]>U>OP>TQh HZHH HZHH

EFGFHGFHIFbDFHHH kQOOQ%ORUUV%VL>OO>NS>%=>%QS>=W>=V%ONÙNWNOQ HZHH HZHH

EFGFHGFHIFbcFHHH lQSNSV%WQ=>NPVUVX>O>XN HZHH HZHH

EFGFHGFHIFD<FHHH m>W>PP>%TQPQOPQU> HZHH HZHH

EFGFHGFHIFJGFHHH jWNXVSP>%=VUUQ%XVS=>PQ%=>%=VSQPRWQSP>%V%TNSPWQOOV\S>%=>%nPQPN HZHH HZHH
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EFGFHGFHIF[JFHHH gUPWV%W>PVSRPV%SFQFTF HZHH HZHH

EFGFHGFHIF[cFHHH gUPWV%>LMNOPV%ONOP>PRP>XV%SFQFTF HZHH HZHH

EFGFHGFHIF[[FHHH gUPW>%PW>]RP>%=VXNURP>%V%WV\NUQP>%QUUV%QRPNSNL>V%OMVT>QU>%SFQFTF HZHH HZHH
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EFGFHGFHaFHGFHHH lNLMQWPVT>MQ_>NSV%Kfg%Q%dV\>NS>%i%SNS%nQS>PQY HZHH HZHH

EFGFHGFHaFH<FHHH g==>_>NSQUV%WV\>NSQUV%QUUQ%TNLMQWPVT>MQ_>NSV%Kfg HZHH HZHH

EFGFHGFHaFHIFHHH lNLMQWPVT>MQ_>NSV%QU%]NUUN%QRPN HZHH HZHH

EFGFHGFHaFHaFHHH lNLMQWPVT>MQ_>NSV%QU%\QONU>N HZHH HZHH

EFGFHGFHaFHbFHHH lNLMQWPVT>MQ_>NSV%Kfg%Q>%lNLRS> HZHH HZHH

EFGFHGFHaFHDFHHH lNLMQWPVT>MQ_>NSV%KdjEx%Q>%lNLRS> HZHH HZHH

EFGFHGFHaFHJFHHH lNLMQWPVT>MQ_>NSV%KdjEx%QUUV%jWNX>STV HZHH HZHH

EFGFHGFHaFHcFHHH kW>]RPN%MWNX>ST>QUV%=VMNO>PN%>S%=>OTQW>TQ%=V>%W>̀>RP>%ONU>=> HZHH HZHH

EFGFHGFHaFH[FHHH
lNLMQWPVT>MQ_>NS>%QTT>OV%]VS_>SQ%V%\QONU>N%=VOP>SQPV%Q=%QU>LVSPQWV%>U%xNS=N
yQ_>NSQUV%kWQOMNWP>%=>%TR>%QUUYQWPFGD%]>O%=VU%mz%[b{<HG<

HZHH HZHH

EFGFHGFHaF[JFHHH
gUPWV%TNLMQWPVT>MQ_>NS>%=>%>LMNOPV%Q%dV\>NS>%SNS%=VOP>SQP>%QU%̀>SQS_>QLVSPN%=VUUQ
OMVOQ%OQS>PQW>Q

HZHH HZHH

EFGFHGFHaF[cFHHH gUPWV%TNLMQWPVT>MQ_>NS>%QUUV%MWNX>STV%SFQFTF HZHH HZHH

EFGFHGFHaF[[FHHH gUPWV%TNLMQWPVT>MQ_>NS>%Q%TNLRS>%SFQFTF HZHH HZHH
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QRSRT<RTDRTSRTTT UVW=>%XYZY[\]̂>_>%=]̀̀]%aYb>VWY%V%cZV_>Wd>]%]\̂VWVe] TfTT TfTT
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QRDRTSRTSRTSRTTT nZ]opYZ>eYŴ>%dVZZYŴ>%=]%qee>W>ôZ]r>VW>%sYŴZ]̀> TfTT TfTT

QRDRTSRTSRTDRTTT nZ]opYZ>eYŴ>%dVZZYŴ>%=]%qee>W>ôZ]r>VW>%tVd]̀> SRuvvRwSSfxS DRuw<RxxSfuv

QRDRTSRTSRT<RTTT nZ]opYZ>eYŴ>%dVZZYŴ>%=]%QŴ>%=>%cZY_>=YWr] TfTT TfTT

QRDRTSRTSRTuRTTT
nZ]opYZ>eYŴ>%dVZZYŴ>%=]%VZb]W>oe>%>ŴYZW>%YyV%\W>̂]z%̀Vd]̀>%=Ỳ̀]%]ee>W>ôZ]r>VWY

TfTT TfTT

 F9F:GF:9F::F::: /@6?k3@BO37LB%A8@@37LB%26%16OBN4B3 :P:: :P::

QRDRTSRTDRTSRTTT nZ]opYZ>eYŴ>%dVZZYŴ>%=]%p]e>b̀>Y TfTT TfTT

 F9F:GF:HF::F::: /@6?k3@BO37LB%A8@@37LB%26%*OI@3?3 :P:: :P::

QRDRTSRT<RTSRTTT {XVWoVZ>rr]r>VW>%=]%>eXZYoY TfTT TfTT

QRDRTSRT<RTDRTTT q̀Ẑ>%̂Z]opYZ>eYŴ>%dVZZYŴ>%=]%>eXZYoY TfTT TfTT

 F9F:GF:;F::F::: /@6?k3@BO37LB%A8@@37LB%26%*?LBLKCB87B%+8AB64B%'@BM6L3 :P:: :P::

QRDRTSRTuRTSRTTT nZ]opYZ>eYŴ>%dVZZYŴ>%=]%|ô>̂\r>VW>%{Vd>]̀>%cZ>_]̂Y TfTT TfTT
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QRDRTSRTvRTSRTTT nZ]opYZ>eYŴ>%dVZZYŴ>%=]̀̀z}W>VWY%Q\ZVXY] TfTT EDRTEuf<u

QRDRTSRTvRTDRTTT nZ]opYZ>eYŴ>%dVZZYŴ>%=]̀%aYôV%=Ỳ%~VW=V TfTT TfTT
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 FHF:GF:GF::F::: )372BL6%2B%l37B :P:: :P::

QR<RTSRTSRTSRTTT �YW=>̂]%=>%�YW> TfTT TfTT

 FHF:GF:9F::F:::  7L@6L3%26446%M372BL6%3%264453@8N6CB873%2B%?3@MBCB :P:: :P::

QR<RTSRTDRTSRTTT QŴZ]̂Y%=]̀̀]%_YW=>̂]%=>%oYZ_>r> TfTT TfTT

 FHF:GF:HF::F::: '@8M37LB%23@BM67LB%26446%N3?LB873%23B%l37B :P:: :P::

QR<RTSRT<RTSRTTT s]WVW>%Y%dVWdYoo>VW>%Y%=>Z>̂̂>%ZY]̀>%=>%bV=>eYŴV TfTT TfTT

QR<RTSRT<RTDRTTT U>̂̂>f%WV̀Ybb>%Y%̀Vd]r>VW> TfTT TfTT

 FHF:9F::F::F:::
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ÎII ÎII
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 _;_::_::_::_:::  "/(,/ %*"%#$"/$%#,'*/,! :c:: :c::

 _;_:d_::_::_::: /@BgmaB%B7%A87a8%A6qBa643 :c:: :c::

 _;_:d_:d_::_::: *fq8?a3%26%?676a8@B3%3%A87287B :c:: :c::

FG<GIhGIhGIhGIII sUP=UP>%O=>L>[>%O%WQPQMUN>Q%UVONO%O=>L>[>O%QiZW>RO ÎII ÎII
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SiSS SiSS

PQRQSqQSTQSTQSSS
P_XYZX]%>_%̀a_Xa%̀Zb>XZW]%=ahdX]%Z%Y>̂oaY[>i%Y]̀db]Y>%]%Y][X>Xde>a_>%=>%[â ]̂%_a_
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|XẀb>
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WXY\[Xbb̀\Z

RdRR RdRR

OPQPRiPRiPRDPRRR
U>VWXVV>XYZ%W[Z=>\>%=>%_Z=>XzboYaX%\Z[_>YZ%̀%\̀VVX%̀aẐXb̀\X%=̀%̀b\[Z%>_h[ZVZ
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+]9]:f]:9]::]::: #87̀AĈt̀C%6u4C%C7|3@̀C_37̀C%6%16_Cu4C3 :b:: :b::

GHEHIhHIEHI<HIII �OMXU?PWX?%T[Q?%?MSLYX?NLMX?%T%�TN?[Q?L IRII IRII
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UVWX?%WXYZ[\X?]\̂W?%?̂%_̀ Ŵ̀%_Ya?WYV\%k\XZ̀%YVWX\%?]aX\Z\%aYXW\_?aYW\%a\X%\Z_bZZ?̀̂ \
>?%lYXŶc?\
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=i== =i==

ST<T=UTVET=kT===
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>?@? A?@u? @?   oQMEJ4MEFGHIEJKILMJ4JL4NOLMO4NFPJMFQI4L?F?N?4FQ4jIGMO4SIQ4kOLSO  !   !  

"#$#&t#&&#&&#&&& l83+/4-7/-/40245623645,703,8/ &%&& &%&&

"#$#&t#&(#&&#&&& =62:04:04+0-/+;,4/4,83+04,55,2362,1/23040245v5,703,8/ &%&& &%&&

>?@? u? B? B?   VOLSJ4SJ4EJGIETF4JL4NrNFPJMFQI  !   !  

>?@? u? B? @?   VOLSJ4GPINJFQJ4NrNFPJMFQI  !   !  

>?@? u? B?__?   oQMEJ4FNNFLMOLFKILMJ4JL4NrNFPJMFQI  !   !  

"#$#&t#&$#&&#&&& =62:0478]+0/22,804;02568,3045v5,703,8/ &%&& &%&&

>?@? u? @? B?   VOLSJ4PQ̀EJILLFQJ4TJLNOQFMJ4NrNFPJMFQI  !   !  

copia informatica per consultazione



 ! "#$%& !! %'( )*+*$"*%,""-,!*%&*%#$.' / "0,% %&*%#,++,%+ #$"&$%!,
+/(-//-(,%& !%'*,"$%& *%#$"/*

#$&*1*#,%& !%'*,"$%& *
#$"/*

& "$.*",0*$" %)$# %234%'*,"$%& *%#$"/*

'( )*+*$"*%234456778%9:9;

#$.' / "0, #,++,

<=%>? @3ABCDC8%9:9; %<E

+F9F:GF:HF::F::: 18728%BA32CIC%2C%2JKKC6%3%2CLLCBC43%3@6DC873%C7%BMB6NCI643 :O:: :O::

PQ<QRSQRTQR=QRRR UVW>V%XYZ>?[?%>?%>\]]?̂%Z%>?__?X?̀Z%Zâb?VWZ%?W%XcX̂d?[̂̀Z ReRR ReRR
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'ĵ 4̂BAu3

:c:: :c::

EFGFH<FHDFHIFHHH
JKLMNOO>KLN%MPN=>Q>%=>%RPNSN%TNP>K=K%U%QUOOK%LKL%UVNSKWUQK%U%gYY>L>OQPUl>KL>
JNLQPUW>

HZHH HZHH

EFGFH<FHDFH<FHHH
JKLMNOO>KLN%MPN=>Q>%=>%RPNSN%TNP>K=K%U%QUOOK%LKL%UVNSKWUQK%U%gYY>L>OQPUl>KL>
vKMUW>

HZHH HZHH

EFGFH<FHDFHGFHHH
JKLMNOO>KLN%MPN=>Q>%=>%RPNSN%TNP>K=K%U%QUOOK%LKL%UVNSKWUQK%U%qLQ>%=>%ePNS>=NLlU

HZHH HZHH

EFGFH<FHDFHhFHHH
JKLMNOO>KLN%MPN=>Q>%=>%RPNSN%TNP>K=K%U%QUOOK%LKL%UVNSKWUQK%U%KPVUL>OY>%>LQNPL>%NwK
kL>QUo%WKMUW>%=NWWoUYY>L>OQPUl>KLN

HZHH HZHH

+[\[:9[:x[::[:::
#87A3??B873%A@32B]B%2B%̂@3_3%̀3@B828%6%]6??8%787%6a3_846]8%6%16bBa4B3

:c:: :c::

EFGFH<FHyFHIFHHH JKLMNOO>KLN%MPN=>Q>%=>%RPNSN%TNP>K=K%U%QUOOK%LKL%UVNSKWUQK%U%XUY>VW>N HZHH HZHH

+[\[:9[:z[::[:::
#87A3??B873%A@32B]B%2B%̂@3_3%̀3@B828%6%]6??8%787%6a3_846]8%6%*b @̀3?3

:c:: :c::

EFGFH<FH{FHIFHHH
JKLMNOO>KLN%MPN=>Q>%=>%RPNSN%TNP>K=K%U%QUOOK%LKL%UVNSKWUQK%U%>YTPNON%MKLQPKWWUQN

HZHH HZHH

EFGFH<FH{FH<FHHH
JKLMNOO>KLN%MPN=>Q>%=>%RPNSN%TNP>K=K%U%QUOOK%LKL%UVNSKWUQK%U%UWQPN%>YTPNON
TUPQNM>TUQN

HZHH HZHH

EFGFH<FH{FHGFHHH
JKLMNOO>KLN%MPN=>Q>%=>%RPNSN%TNP>K=K%U%QUOOK%LKL%UVNSKWUQK%UWWU%JUOOU%dNTKO>Q>%N
ePNOQ>Q>%f%Eeg

HZHH HZHH

EFGFH<FH{FHhFHHH
JKLMNOO>KLN%MPN=>Q>%=>%RPNSN%TNP>K=K%U%QUOOK%LKL%UVNSKWUQK%U%UWQPN%iYTPNON

HZHH HZHH

+[\[:9[:|[::[:::
#87A3??B873%A@32B]B%2B%̂@3_3%̀3@B828%6%]6??8%787%6a3_846]8%6%*?]B]jCB87B%+8AB64B
'@B_6]3

:c:: :c::

EFGFH<FH}FHIFHHH
JKLMNOO>KLN%MPN=>Q>%=>%RPNSN%TNP>K=K%U%QUOOK%LKL%UVNSKWUQK%U%iOQ>Qkl>KL>%EKM>UW>
eP>SUQN

HZHH HZHH

+[\[:9[~:[::[:::
#87A3??B873%A@32B]B%2B%̂@3_3%̀3@B828%6%]6??8%787%6a3_846]8%6445-7B873% j@8̀36%3
64%(3?]8%234%.8728

:c:: :c::

EFGFH<FIHFHIFHHH
JKLMNOO>KLN%MPN=>Q>%=>%RPNSN%TNP>K=K%U%QUOOK%LKL%UVNSKWUQK%UWWopL>KLN%qkPKTNU

HZHH HZHH

EFGFH<FIHFH<FHHH
JKLMNOO>KLN%MPN=>Q>%=>%RPNSN%TNP>K=K%U%QUOOK%LKL%UVNSKWUQK%UW%rNOQK%=NW%sKL=K

HZHH HZHH

+[\[:\[::[::[::: #87A3??B873%A@32B]B%2B%b32B8�4j7a8%]3@bB73 :c:: :c::

+[\[:\[:~[::[:::
#87A3??B873%#@32B]B%2B%b32B8�4j7a8%]3@bB73%6%]6??8%6a3_846]8%6%,bbB7B?]@6CB873
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XY[8ZÙ_,8,<

\']5/"(1"!%23% ;8YZ,ZU[9

8;8̀; T=KH.L.(.CG.GDL.A@Q>.U(P=@=KQ>.(=(-.(P=CG.A@=N?CC.CG=@LQ(G=J@.JANQRR.@.CGKQG.HQ(QP>.(=@G.(>AJQ>.NTW=C=(JAKK=@G. 9Y[[[UZ;,8,8
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lm'nom'pmq'mrstpuvwxy

lm'nom'zxulx's{o|mtuuv{t

\]̂_=̀=ab̂'<='cg̀ g̀ iZii iZii

copia informatica per consultazione



 !"#$%!&'(!')*+,!-!&$+

*!+)!"&.&'.+$+*#"+'(+""+'-)+-+')+*'/!--!&$+

*!+)!"&.&'(+""+
/!--!&$!

(+$&/!$#0!&$+
*+-!(1!')*+-1$2!
#"'2+*/!$+

(+""3+-+*%!0!&'4546

)*+,!-!&$!
(+7!$!2!,+

(+""3#$$&'4546 )*+,!-!&$!'#$$&
4548

)*+,!-!&$!
(+""3#$$&'4549

)*+,!-!&$!
(+""3#$$&'454:

;'<=+>?@ABCBD'4548 'E

FGFHIJ'KLMMLGNJ'OP FQRSTU'VSTTU'WUTQRS XYXX Z[\]=̂=_̀\'<='a_bZ\c\̀de XYXX XYXX XYXX XYXX

fg'hig'jgk'glmnjopqrs

fg'hig'trofr'muivgnoopun

Z[\]=̂=_̀\'<='aê ê XYXX XYXX
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hi'jki'lim'inoplqrstu

hi'jki'vtqht'owkxipqqrwp

\]̂_=̀=ab̂'<='cg̀ g̀ Z[ZZ Z[ZZ

EFEGHI'JKLLKFMI'�z �Q�UXV'����RU}V Z[ZZ \]̂_=̀=ab̂'<='cad\̂êbfg Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

hi'jki'lim'inoplqrstu

hi'jki'vtqht'owkxipqqrwp

\]̂_=̀=ab̂'<='cg̀ g̀ Z[ZZ Z[ZZ

EFEGHI'JKLLKFMI'�z GWXU}U�STUVWU'�UWSWTUSYUQ Z[ZZ \]̂_=̀=ab̂'<='cad\̂êbfg �ZZ�ZZZ[ZZ �ZZ�ZZZ[ZZ �ZZ�ZZZ[ZZ �Z�ZZZ[ZZ

hi'jki'lim'inoplqrstu

hi'jki'vtqht'owkxipqqrwp

\]̂_=̀=ab̂'<='cg̀ g̀ �ZZ�ZZZ[ZZ �ZZ�ZZZ[ZZ

EFEGHI'JKLLKFMI'OO LQY�UTU'�QY'}VWXV'XQYTU �Z����[;� \]̂_=̀=ab̂'<='cad\̂êbfg ����ZZZ[ZZ ����ZZZ[ZZ ����ZZZ[ZZ �Z��ZZZ[ZZ
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Ŵ_̀abcdef f gc̀c__d hiid ̂_agcd j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jjj�jj

VWXXWYZ[ � ] �a_fih f
�hid̀cbbhbcdef gfc �fec f gfiif
h__c�c_�  �ai_àhic
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c̀d àeefabefb ̀c ̀cfdfgfh
hifahafjh

k�kk k�kk k�kk k�kk k�kk k�kk k�kk k�kk k�kk k�kkk�kk

VWXXWYZ[ � ] Xjfd���b
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�]ca�â�d ̀]̂a�ca d ���a�ca�[~

efee efee efeee! vqijnsjqi$ mjn t�$q�lqp$l j $ efee efee efee efee efee efee efeeefee

efee efee efeeeu vqijnsjqi$ mjn tl #$hl�$t$i� efee efee efee efee efee efee efeeefee

efee efee efeee� vqijnsjqi$ mjn wt$ lqp$lq$ efee efee efee efee efee efee efeeefee

efee efee efeee� vqijnsjqi$ mjn howwjii$ l efee efee efee efee efee efee efeeefee

efee efee efeee� vqijnsjqi$ mjn tj �lk$wt$j efee efee efee efee efee efee efeeefee

efee efee efeee� vqijnsjqi$ mjn $t #$n$iio lttl efee efee efee efee efee efee efeeefee

efee efee efeee" �nownlkklp$oqj j wosjnqo  !   !   !   !   !   !   !   !  

 !   !   !   " #$$%&'()*$+&,&  !   !   !   !   !   !   !   !  

 !   !   !   - .&'/*)*$,+&0'$10$%*0$,&  !   !   !   !   !   !   !   !  

232456,789983:6,;<,=,>?@?AA?
BCD?EF?G,HCF?A?DIJ,BCD?EF?,J
KEL?MF?E

NGNN NGNN NGNN NGNN NGNN NGNN NGNN NGNN NGNN NGNNNGNN

789983:6,;O,=,2PAJFE,QJFFE
BEFPAJ

;O

 !   !   !   R .&'/*)*$,1(+*S('*$,'&T*$+(U&,V  !   !   !   !   !   !   !   !  

 !   !   !   W .&'/*)*$,1(+*S('*$,'&T*$+(U&,V  !   !   !   !   !   !   !   !  

 !   !   !   X .&'/*)*$,1(+*S('*$,'&T*$+(U&,V  !   !   !   !   !   !   !   !  

 !   !   !   Y .&'/*)*$,1(+*S('*$,'&T*$+(U&,V  !   !   !   !   !   !   !   !  

 !   !   !   Z .&'/*)*$,1(+*S('*$,'&T*$+(U&,V  !   !   !   !   !   !   !   !  

 !   !   !   [ .&'/*)*$,1(+*S('*$,'&T*$+(U&,V  !   !   !   !   !   !   !   !  

 !   !   !   \ ]US&'*$'*,1%&1&,*+,̂(S&'*(  !   !   !   !   !   !   !   !  

232456,789983:6,;O,=,2PAJFE
QJFFE,BEFPAJ

NGNN NGNN NGNN NGNN NGNN NGNN NGNN NGNN NGNN NGNNNGNN

copia informatica per consultazione



 !"!# $%&'()*+,+- ./.0

12332452 & 674879112 :
19;749887&89<2

<)+=>?+ +@ *-@?-
*AB+?AC( A *A)+*-
D(CCE(@?(

2@F('?+G(@?+
H+''+ C-)D+

;-@?)+=>?+ AIC+
+@F('?+G(@?+

<)A'H()+G(@?+ +@
*-@?- *AB+?AC(

9C?)( 'B('( +@
*-@?- *AB+?AC(

<-?AC( 36&3& 25
;45<4
;962<9J&

9*K>+'+,+-@+ D+
A??+F+?L
H+@A@,+A)+(

;-@*(''+-@(
*)(D+?+ D+ =)(F(
?()G+@(

;-@*(''+-@(
*)(D+?+ D+ G(D+-
M C>@I- ?()G+@(

<-?AC( 36&3&
6&7

25;7&1&5<4
N2 9<<2O2<9E
P2595Q2972&

./R ./. ./S ./0 ./T .// S/R S/. S/S S//

9C?)( 'B('( B()
+@*)(G(@?- D+
A??+F+?L
H+@A@,+A)+(

S/0

36&3& 6&7 12332452U 674879112 & 19;749887&89<2
36&3& 25 ;45<4 ;962<9J& & 36&3& 6&7 25;7&1&5<4 N2 9<<2O2<9E P2595Q2972& M 67&O232452 N2 ;416&<&5Q9

VWXXWYZ[ \] ̂ X_̀abccd
efdgdhf̀d e fdhceìì_̀ij \]
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\�

klkk klkk klkkk! �ynq% tntrxtq%|�t klkk klkk klkk klkk klkk klkk klkkklkk

�Y���[ VWXXWYZ[ \� ̂
[ge��̀� e �̀_e��̀�̀f��̀dge �eaae
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Estratto del Verbale dell'ASSEMBLEA DEI SOCI

DELIBERA N. 11 DEL 20/12/2023

Oggetto: DESTINAZIONE TURISTICA EMILIA - NOMINA DEL CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE E DEL PRESIDENTE DI DESTINAZIONE TURISTICA EMILIA PER IL 
MANDATO 2024 - 2026.

RICORDATO:

 che la Regione Emilia Romagna con la Legge Regionale 4/2016 e smi ha disposto la riorganizzazione 
del sistema turistico regionale e con la delibera della Giunta Regionale n 595 del 05/05/2017 è stata
istituita la Destinazione Turistica "Emilia" (Province di Parma, Piacenza, Reggio Emilia) e approvato 
lo schema dello Statuto;

 che l’Assemblea dei Soci con proprio atto n. 15 del 20/12/2017 ha approvato lo Statuto dell’Ente;

 che l’Assemblea dei Soci nella seduta del 14/12/2020 ha provveduto a nominare i componenti il 
Consiglio di Amministrazione e ad eleggere CRISTIANO CASA, quale Presidente e legale 
rappresentante legale della Destinazione Turistica Emilia per il triennio di mandato 2021/2023.

DATO ATTO che:

 Come previsto dall’art. 10 Comma 2 dello Statuto di Emilia il Consiglio di Amministrazione è 
nominato dall’Assemblea dei Soci e resta in carica tre anni;

 Come previsto dall’art. 12 comma 1 Il Presidente è nominato dall'Assemblea dei Soci, resta in carica
per 3 anni e non può essere rieletto;

 Con proprio atto n. 2/2017 l’Assemblea dei Soci nella seduta costitutiva dell’Ente, ha deliberato di 
determinare nel numero di 9, compreso il Presidente, il numero dei componenti del Consiglio di 
Amministrazione di Destinazione Turistica EMILIA, riservando 3 membri al territorio della Provincia 
di Parma, 3 membri al territorio della Provincia di Piacenza, 3 membri al territorio della Provincia di 
Reggio Emilia.

Considerato

 che come avvenuto in fase costitutiva dell’Ente i nominativi dei candidati proposti a Consiglieri 
erano stati individuati in seguito ad opportune consultazione nei territori, dai Presidenti delle tre 
Province:

 che nel corso della seduta dell’Assemblea dei Soci del 20/12/2023, è emersa la necessità di 
verificare se per l’Ente Destinazione Turistica, ente pubblico strumentale degli enti locali in cui 
vengono nominati amministratori di altri enti, è necessario rispettare l’equilibrio di genere nella 
percentuale minima prevista per le società partecipate;

 che l’Assemblea dei Soci ha pertanto ritenuto di provvedere a nominare sette dei nove membri del 
CdA, in attesa di verifica con la Regione Emilia-Romagna;
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 I Presidenti della Provincia di Parma, Piacenza e Reggio Emilia, nel corso della seduta n. 4 
dell'Assemblea dei Soci del 20/12/2023, hanno pertanto espresso le seguenti candidature:

Provincia di Parma: Lorenzo Lavagetto Assessore Comune di Parma
Francesco Mariani, Sindaco del Comune di Compiano;

Provincia di Piacenza: Simone Fornasari, Assessore Comune di Piacenza
Gianluca Argellati, Sindaco Comune di Vigolzone

Provincia di Reggio Emilia: Annalisa Rabitti, Assessore Comune di Reggio Emilia
Enrico Ferretti, Sindaco del Comune di Ventasso
Ivano Pavesi, Vice Sindaco Comune di Guastalla

Considerato altresì
 che nella medesima seduta dell'Assemblea dei Soci del 20/12/2023, è stata proposta nell’ambito 

dei Consiglieri indicati, la candidatura a Presidente di Destinazione Turistica Emilia del dott. SIMONE
FORNASARI;

L'ASSEMBLEA
DELIBERA

All'unanimità dei soci presenti

1) che quanto indicato in premessa costituisce parte integrante e sostanziale del presente atto;

2) di nominare sette membri del Consiglio di Amministrazione di Destinazione Turistica Emilia così 
composto:

 LORENZO LAVAGETTO: Assessore del Comune di Parma

 FRANCESCO MARIANI: Sindaco del Comune di Compiano

 SIMONE FORNASARI: Assessore Comune di Piacenza

 GIANLUCA ARGELLATI: Sindaco di Vigolzone

 ANNALISA RABITTI: Assessore del Comune di Reggio Emilia

 ENRICO FERRETTI: Sindaco del Comune di Ventasso

 IVANO PAVESI: Vice Sindaco del Comune di Guastalla

3. Di nominare nell'ambito dei nominativi del Consiglio di Amministrazione, Presidente Legale 
rappresentante di Destinazione Turistica Emilia il dott. SIMONE FORNASARI.

4. Si rinviare alla successiva seduta dell’Assemblea dei Soci la nomina dei due membri del Consiglio di 
Amministrazione, per la costituzione della completa compagine amministrativa;

5. Di dare mandato agli uffici di DTEmilia di provvedere alle relative comunicazioni amministrative e 
istituzionali relative alle nuove nomine e alle conseguenti pubblicazioni.
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